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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

2515 

2555 

2557 

2558 

2538 

2543 

2545 

2546 

2554 

 
ฐิติกร ถูกก่อตั้งขึ้นด้วยทนุจดทะเบียน 1 ล้าน
บาทเพ่ือดําเนนิธุรกิจให้บริการสนิเชื่อเช่าซื้อ

จักรยานยนต์และรถยนต ์

 

เข้าซื้อหุ้น ร้อยละ 99.99 จากบริษทั เซทเทเลม 
(ประเทศไทย) จาํกัด และเปลีย่นชือ่เป็น       
บริษัท ทีเค เด็บท ์เซอร์วิสเซส จํากัด 

ผลการประเมนิ AGM เป็น 1 ใน 64 บริษัท  
จากจํานวนบริษัทจดทะเบียน 416 บริษัท ที่คะแนน
ประเมินเต็ม 100 คะแนน (ติดต่อกันเป็นปีที ่5) 

 

ฉลองครบรอบ 40 ปขีองการก่อตั้งบริษัท 

1 ใน 17 บริษัทจดทะเบียน 
ที่ได้รับรางวัล "Investors Choice Award" 

จากสมาคมสง่เสริมผูล้งทนุไทย 
 

 
ได้รับรางวัลคุ้มครองสิทธิของผู้บริโภคสําหรับ

สัญญาเช่าซื้อที่เปน็ธรรมจาก     
คณะกรรมการคุ้มครองผูบ้ริโภค 

 

 

1 ใน 13 บริษัทจดทะเบียน ที่ได้รับรางวัล 
"Investors Choice Award"                

จากสมาคมสง่เสริมมผู้ลงทุนไทย 

จัดตั้งบริษทัย่อยในต่างประเทศแหง่แรก            
ในประเทศกัมพูชา ชื่อ "Suosdey Finance PLC" 

 
จัดตั้งบริษทัย่อยในต่างประเทศแหง่ที่สอง          

ในประเทศลาว ชื่อ "Sabaidee Leasing Co., Ltd." 

 

ทริสเรทติ้ง จัดอันดับเครดิต TK ที่ระดับ A- 
(แนวโน้มคงที่) 

จัดตั้งบริษทัย่อย "ทีเค เงินทนัใจ จํากัด" ด้วย    
ทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจ    

ให้สินเชื่อรายย่อยเพ่ือการประกอบอาชีพ 
 

 
เข้าซื้อหุ้นจํานวนร้อยละ 99.99 จากบริษัท ซี.วี.เอ.
และขยายขอบเขตการให้บริการในภาคกลางและ

ภาคตะวันออกของประเทศไทย 

 
ริเริ่มโครงการประกันภัย เพ่ือลดความเสียหายจาก

อุบัติเหตุ ซึ่งต่อมาถือเป็นแนวทางการปฏิบัต ิ
สําหรับธุรกิจเช่าซื้อรถจักรยานยนต ์

 

 

เข้าซื้อหุ้น ร้อยละ 99.99 จากบริษทั ชยภาค  
เพ่ือขยายฐานธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจเช่าซื้อรถยนต ์

เพ่ิมทุนจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว  
เป็น 500 ล้านบาท และเข้าจดทะเบียนใน   

ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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  2560 

2562 

2563 

2564 

2565 

2566 

2567 

 

บริษัท ทีเค โบรคเกอร์ จํากัด ได้รบัอนุญาตเป็น
นายหน้าประกันวินาศภัย ตามพระราชบัญญัติ

ประกันวินาศภัย พ.ศ. 2535                    
ประเภทการจัดการใหม้ีการประกันภัยโดยตรง 

 บริษัท ทีเค เงินทนัใจ จํากัด (TKN)          
ได้รับใบอนุญาตเพ่ิมเติมใหป้ระกอบธุรกิจ 

สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกํากับ 
 ทริสเรทติ้ง จัดอันดับเครดิต TK  

ที่ระดับ BBB+ (Stable) 
 

 

อนุมัติจัดตัง้บริษทัย่อย ชื่อ บริษทั ทีเค โบรคเกอร์ 
จํากัด เพ่ือทาํธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย     

นิติบุคคล มีทุนจดทะเบียน 3 ลา้นบาท 
 ทริสเรทติ้ง จัดอันดับเครดิต TK  

ที่ระดับ BBB+ (Stable) 

 

ขยายเพ่ิม 3 สาขา คือ สาขา Kampong Cham, 
Svay rieng และ Kampong Speu           

ในประเทศกัมพูชา 
 ฉลองครบรอบ 45 ปีของการก่อตั้งบริษัท 

ดําเนินการขายหุน้สามัญบริษทัย่อย  
"บริษัท ทีเค เด็บท์ เซอร์วิสเซส จาํกัด" 

อยู่ระหว่างจัดตัง้บริษทัย่อย "Mingalaba Thitikorn 
Microfinance Co., Ltd" ในประเทศเมียนมา 

 

ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจไมโครไฟแนนซ์ใน
ประเทศสาธารณรัฐแหง่สหภาพเมยีนมา 

ขยายเพ่ิม 3 สาขา รวมเป็น 6 สาขา 
ในประเทศกัมพูชา 

 เป็น 1 ใน 193 บริษัทจดทะเบียน ที่ได้รับการ
ประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดี ระดับ 5 ดาว 

 

มีสาขา รวมทั้งสิน้ 75 สาขา ครอบคลุม 57 จังหวัด 

ขยายเพ่ิม 6 สาขา รวมเป็น 12 สาขา  
ในประเทศกัมพูชา 

 ได้รับผลการประเมินการกํากับดแูลกิจการที่ดี  
ระดับ 5 ดาว (ติดต่อกันเป็นปทีี่ 2) 

 
1 ใน 6 บริษัทจดทะเบียน ที่ได้คะแนนเต็ม 100 

(ติดต่อกันเป็นปีที่ 12)                               
ในโครงการประเมนิคุณภาพจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น                             

จากสมาคมสง่เสริมผูล้งทนุไทย 

ที่ประชมุผู้ถือหุ้นอนมุัติการเข้าซื้อกิจการ Myanmar 
Finance International Limited-MFIL           
ในประเทศสาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมา 

 
ทริสเรทติ้ง จัดอันดับเครดิต TK             

ที่ระดับ A- (Negative) 

 

 

 

TK เป็น 1 ใน 195 บจ. ที่ไดท้ั้ง 5 เหรียญ (TIA) 
และได้ 5 ดาว (IOD) 

 ทริสเรทติ้ง จัดอันดับเครดิต TK  
ที่ระดับ BBB+ (Stable) 

 

 

ทริสเรทติ้ง จัดอันดับเครดิต TK  
ที่ระดับ BBB (Stable) 

 

1 ใน 4 บรษิัทจดทะเบียน ที่ไดร้ับรางวัล 
"Investors Choice Award" 17 ปีต่อเนื่อง 

จากสมาคมสง่เสริมผูล้งทนุไทย 
 

ได้รับอนุมตัิต่อใบอนุญาตประกอบธุรกิจลีสซิ่ง
ในประเทศกัมพูชอีก 5 ป ี

ให้บริการธุรกิจรถเช่า (TK ME) 

ควบรวม 25 สาขา ในประเทศไทย มีสาขา 
รวมทั้งสิน้ 48 สาขา ครอบคลุม 41 จังหวัด  
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สารบญั 

สารจากประธานคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
สรุปข้อมูลทางการเงิน 
 

5 
7 
9 

1.  โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 
2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.  การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
4.  การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
5.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอื่น 

10 
32 
38 
51 
56 

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
7.  โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลที่สําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ   
    คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 
9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

57 
70 

 
79 
89 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงานทางการเงิน 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและงบแสดงฐานะทางการเงิน 

95 
96 

สว่นที ่2 การกาํกบัดแูลกจิการ 
 

เอกสารแนบ 
 

สว่นที ่3 งบการเงนิ 
  

สว่นที ่1 การประกอบธุรกจิและผลการดาํเนนิงาน 

เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 
181 

เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการฉบับเต็มและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทํา  
 

 
183 

เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
184 

เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกํากับดูแล 
การปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 

 
180 

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบริษัท 

 
169 

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 
179 
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สารจากประธานกรรมการ 

เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ 

     เศรษฐกิจไทยในปี 2567 มีการขยายตัวต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 
เศรษฐกิจโลกเริ่มกลับมาเติบโตขึ้นอีกครั้งหนึ่งหลังจากซบเซา
ไปในช่วงปิดประเทศในช่วงวิกฤตการณ์โรคระบาด COVID-19 
ที่เริ่มต้นในปี 2563 โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการบินและการ
ท่องเที่ยว ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญอันดับต้นๆ ในการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศไทย ในปีที่ผ่านมา รัฐบาลมีนโยบายที่จะ
กระตุ้นเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง และมีการส่งเสริมการลงทุนใน 
S Curve ใหม่ในหลายอุตสาหกรรม 

      เศรษฐกิจไทยในปี 2567 มีอัตราการขยายตัว 2.5% ปรับเพ่ิมขึ้น
จากที่ขยายตัวในปี 2566 ที่ 1.9% การส่งออกของไทยขยายตัว 5.4% 
มูลค่ากว่า 10.5 ล้านล้านบาท สูงสุดเป็นประวัติการณ์หลังจากที่หด
ตัวในปี 2566 ที่ 1.0% สําหรับนักท่องเที่ยวต่างประเทศเริ่มกลับมา
เที่ยวประเทศไทยมากถึง 35.5 ล้านคน ซึ่งใกล้เคียงกับสถิติสูงสุด 39 
ล้านคนในปี 2562 ส่งผลบวกต่ออุตสาหกรรมท่องเที่ยวให้กระเตื้อง
ขึ้น ประกอบกับมีการฟื้ นตัวของเศรษฐกิจทั่วโลก โดยเฉพาะประเทศ
สหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นเศรษฐกิจใหญ่ที่สุดในโลก อัตราดอกเบี้ยอยู่ใน
ระดับตํ่า ทําให้มีความต้องการสินค้าเกือบทุกชนิดเพ่ิมสูงขึ้น ส่งผล
ทําให้อัตราเงินเฟอ้ทั่วโลกอยู่ในระดับสูง มีการย้ายฐานการผลิตของ
ทุนใหญ่มายังกลุ่มประเทศอาเซียนรวมถึงไทยมากขึ้น ส่วนสงคราม
ระหว่างรัสเซียกับยูเครน ที่เริ่มต้นตั้งแต่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 จนถึง 
ณ สิ้นปี 2567 เป็นเวลา 1,042 วัน ยังไม่มีท่าทีที่จะสงบลงโดยเร็ว 

สําหรับราคานํ้ามันดิบโลก BRENT มีราคาเฉลี่ยทั้งปี USD 81.13 
ต่อ Barrel ลดลง 1.22% จากปี 2566 และ WTI  มีราคาเฉลีย่
ทั้งปี USD 77.13 ต่อ Barrel ลดลง 0.82% จากปี 2566 
ราคาแก๊สในยุ โรป (Dutch TTF Natural Gas) ซึ่ง เคยพุ่ง
สูงสุดถึง USD 84.15 ต่อ MMBTU ในเดือนสิงหาคม 2565 
ปัจจุบันราคาเฉลี่ยอยู่ที่ USD 15.00 ต่อ MMBTU ณ สิ้นปี 
2567 ด้านดอกเบี้ยนโยบายทั่วโลกมีแนวโน้มลดลง ธนาคาร
กลางสหรัฐปรับลดดอกเบี้ยนโยบายตลอดทั้งปี 3 ครั้ง รวม 
100 bps จาก 5.25 - 5.50% ณ สิ้นปี 2566 ซึ่งถือเป็น
จุดสูงสุดนับตั้งแต่สิงหาคม 2550 สูงสุดในรอบ 22 ปี ลงมาที่ 
4.25 - 4.50% ณ สิ้นปี 2567 และธนาคารกลางของสหภาพ
ยุโรป EU ได้ปรับลดดอกเบี้ยอ้างอิงต่อเนื่องตลอดทั้งปี 4 
ครั้งรวม 135 bps จาก 4.50% ณ สิ้นปี 2566 ซึ่งสูงที่สุดใน
รอบ 24 ปี ลงมาที่ 3.15% ณ สิ้นปี 2567 สําหรับธนาคารแห่ง
ประเทศไทยได้ปรับลดดอกเบี้ยนโยบาย 1 ครั้ง 25 bps ซึ่งเป็น
การลดครั้งแรกในรอบ 4 ปี จากที่ 2.50% ณ สิ้นปี 2566 ลง
มาอยู่ที่ 2.25% เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายดอกเบี้ยของ
ธนาคารกลางโลก 

     ในปี 2567 ราคาพลังงานยังคงสูงกระทบต่อค่าครองชีพ
ของประชาชน รัฐบาลได้ทยอยปรับลดการอุดหนุนราคา
พลังงานหลงัจากราคาพลังงานในตลาดโลกผ่อนคลายลง 

ในปี 2567 ตลาดรถจักรยานยนต์ 
มียอดจําหน่ายท่ี 1,708,215 คัน ลดลง 9.07% 

ส่วนตลาดรถยนต์ 
มียอดจําหน่าย 572,675 คัน ลดลง 26.18% 
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ดร. ชมุพล พรประภา 
ประธานกรรมการ 

       

     ในปี 2567 ตลาดรถจักรยานยนต์มียอดจําหน่าย 1,708,215 คัน 
ลดลง 9.07% และเป็นการลดลงครั้งแรกหลังจากขยายตัวต่อเนื่อง  
3 ปีก่อนหน้านี้ ส่วนตลาดรถยนต์มียอดจําหน่าย 572,675 คัน ลดลง 
26.18% หดตัวต่อเนื่อง 2 ปี บริษัทยังคงนโยบายเข้มงวดในการ
ปล่อยสินเชื่ออย่างต่อเนื่อง เป็นการปรับการดําเนินงานให้สอดคล้อง
กับผลกระทบต่อเนื่อง (After Effect) ของการระบาดของ COVID-19 
คุณภาพสินเชื่อที่ อ่อนแอลงในภาคธุรกิจเช่าซื้อ และปัญหาหนี้
ครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับสูงเป็นประวัติการณ์ของประเทศไทย  
ประกอบกับสํานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.)        
ออกประกาศเรื่องให้ธุรกิจให้เช่าซื้อรถยนต์และรถจักรยานยนต์เป็น
ธุรกิจที่ควบคุมสัญญา พ.ศ. 2565 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่     
10 มกราคม 2565 และพระราชกฤษฎีกาเพ่ือให้ธนาคารแห่งประเทศไทย
กํากับดูแลธุรกิจการให้เช่าซื้อและการให้เช่าแบบสีสซิ่งรถยนต์และ
รถจักรยานยนต์ ซึ่งเลื่อนบังคับใช้มาหลายครั้งคาดว่าจะมีผลบังคับใช้
ในปี 2568 หรือแนวทางการให้สินเชื่ออย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม 
(Responsible Lending) รวมถึงมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ครัวเรือน
แบบยั่งยืน ซึ่งเริ่มมีการบังคับใช้ เมื่อ วันที่  1 มกราคม 2567          
เป็ นผลให้ ลู กหนี้ เช่ าซื้ อและลูกหนี้ ให้ กู้ ยืมสุ ทธิของบริษัทฯ                
อยู่ ที่  1,994.5 ล้ านบาท ลดลง 45.5% โดยมีลูกหนี้ เช่ าซื้ อ
รถจักรยานยนต์ในประเทศอยู่ที่ 764.4 ล้านบาท ลดลง 63.3% ลูกหนี้
เช่าซื้อรถยนต์อยู่ที่ 206.3 ล้านบาท ในขณะที่ลูกหนี้เช่าซื้อใน สปป.ลาว 
และ กัมพูชา อยู่ที่ 944.8 ล้านบาท ลดลง 24.7% ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน 
47.4% ของลูกหนี้เช่าซื้อและลูกหนี้ให้กู้ยืมสุทธิของบริษัทฯ โดย ณ 
สิ้นปี 2567 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดกว่า 3,191.0 
ล้านบาท คิดเป็น 54.3% ของสินทรัพย์รวม อีกทั้งมีหนี้สินต่อทุนที่ 
0.1 เท่า ดังนั้นในระยะสั้นและระยะปานกลางบริษัทฯ มีความพร้อมด้าน
สภาพคล่องที่จะสามารถเผชิญกับดอกเบี้ยขาขึ้นได้อย่างไม่มีปัญหา           
           

เพ่ือลดการขาดทุนของกองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงที่เพ่ิมขึ้นจากการ
อุดหนุนราคาพลังงานอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดีรัฐบาลได้ขยาย
มาตรการช่วยเหลือค่าครองชีพโดยการตรึงราคานํ้ามันดีเซล
จนถึงสิ้นปี 2567 ไม่ให้เกิน 33 บาทต่อลิตร จนทําให้ในปี 2567 
กองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงขาดทุนลดลงอยู่ที่ 77,532 ล้านบาท ซึ่ง
ลดลงจาก 111,595 ล้านบาท ในเดือนกรกฎาคม 2567 และได้
เริ่มทยอยคืนเงินกู้ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2567 ที่มีกําหนด
ชําระคืนแล้วเสร็จภายใน 3 ปี ส่วนภาคการเกษตรของไทยในปี 
2567 สามารถขยายตัวได้ 0.3% เทียบกับปี 2566 ส่งผลให้
เกษตรกรมีรายได้ดีขึ้นเล็กน้อย และในปีที่ผ่านมาภาคการ
ท่องเที่ยวเริ่มกลับมาฟื้ นตัวมีนักท่องเที่ยวต่างชาติ จํานวน 
35.5 ล้านคน และนักท่องเที่ยวไทย จํานวน 197.6 ล้านคน-ครัง้ 
รายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติและนักท่องเที่ยวไทย ในปี 
2567 สูงถึง 2.6 ล้านล้านบาท เพ่ิมขึ้น 25% เมื่อเทียบกับปี 
2566 หรือคิดเป็นประมาณ 86% ของรายได้ที่เคยทําสถิติ
สูงสุดในปี 2562 ก่อนการระบาด COVID-19 

     สุดท้ายนี้ ข้าพเจ้าขอถือโอกาสนี้ขอบคุณลูกค้า พันธมิตร
ทางธุรกิจ นักลงทุน สถาบันการเงิน คณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และท่านผู้ถือหุ้นที่ได้ให้ความ
ไว้วางใจ และให้การสนับสนุนด้วยดีเสมอมา ความสําเร็จของ
องค์กรตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาเกิดจากความมุ่งมั่น และ
ประสบการณ์ของบุคลากร ตลอดจนผู้บริหาร พนักงานของ
บริษัท ทําให้บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการชั้นนํามากว่า 50 ปี ในธุรกิจ
เช่าซื้อรถจักรยานยนต์ในประเทศไทย บริษัทฯ ยังคงเดินหน้า
ขยายงานเพ่ือเป้าหมายที่จะเป็นบริษัทฯ ชั้นนําในภูมิภาคอาเซยีน 
ข้าพเจ้ามีความมั่นใจเป็นอย่างยิ่งว่า บริษัทฐิติกร ซึ่งมีฐานะ
การเงินที่มั่นคง จะสามารถผ่านวิกฤตไปได้อย่างแน่นอน 
สุดท้ายนี้ขา้พเจ้าขออวยพรให้ทุกท่านมีสุขภาพแขง็แรง 
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คณะกรรมการบริษัท 
 

ดร.ชุมพล พรประภา 
ประธานกรรมการ 

1 

นางเสาวนีย์ กมลบุตร 
กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 

3 

5 
นาย ณ กาฬ เลาหะวิไลย 

กรรมการอสิระ 
 

4 
นายเกียรติคุณ ชาติประเสริฐ 

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

นายอภิชาติ เกษมกุลศิริ 
กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 
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9 
นายประพล  พรประภา 

กรรมการ 
รองกรรมการผู้จัดการ 

8 
นางสาวปฐมา  พรประภา 

กรรมการ 
กรรมการผู้จัดการ 

10 
นายประสิทธ์ิ  ไทรนนทรย์ี 

กรรมการ 

นายสถิตย์พงษ์  พรประภา 
กรรมการ 

6 7 
นายรักสนิท  พรประภา 

กรรมการ 

11 
นายทวีศักด์ิ  เจริญศักด์ิโยธิน 

กรรมการ 
เลขานุการบริษัท 
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ข้อมูลทางการเงินที่สําคัญ 

หนี้สินรวม 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  

สินทรพัย์รวม 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้เช่าซื้อ 
  

รายได้รวม 
รายได้จากการให้เช่าซื้อ และเงินใหกู้้ยืม-สุทธิ 
ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน 
กําไร (ขาดทุน) สทุธิหลังภาษ ี(งบรวม) (กําไรสําหรับปี) 
กําไร (ขาดทุน) สทุธิหลังภาษ ี(งบเฉพาะกิจการ) (กําไรสําหรับปี) 

อัตราดอกเบี้ยรับ (%) 
อัตราดอกเบี้ยจ่าย (%) 
ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (%) 
อัตรากําไร (ขาดทนุ) สุทธิ (%) 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%) 
อัตราการหมนุของสนิทรัพย ์(เท่า)  

อัตราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 
อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ (เท่า) 
อัตราการจ่ายเงินปนัผล (%) งบรวม 

หน่วย : ล้านบาท 
 2566 

1,653.9 
1,222.1 
1,444.7 

95.3 
5.9 

815.8 
404.8 

5,588.9 

31.3 
10.3 
21.0 
5.6 
1.6 

 

1.4 
0.3 

 

0.1 
9.0 

57.2 

6,404.7 
3,658.8 

5.4 
0.3 

 

0.1 
11.4 

53.0 
 

6,558.3 
4,158.5 

800.5 
365.5 

5,757.8 
 

1,947.8 
1,467.9 
1,427.2 
369.3 
102.4 

 

36.2 
5.1 
31.1 
18.8 
6.4 

 

 2565 

26.0 
10.9 
15.1 
(1.2) 
(0.3) 

5,877.9 
1,994.5 

  

1,295.7 
734.0 
1,276.1 

(11.2) 
(78.6) 

449.8 
171.9 

5,428.1 

(0.3) 
0.2 

 

0.1 
11.6 

135.7 

 2567 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

สินทรัพย์ 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ผลการดําเนินงาน 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

2567 2566 2565 

รายไดร้วม (ล้านบาท) 

1,295.7 

1,653.9 
1,947.8 

ส่วนของผูถ้ือหุน้ (ล้านบาท) 

5,757.8 
5,588.9 

5,428.1 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้เช่าซ้ือ (ล้านบาท) 

4,158.5 

3,658.8 

1,994.5 
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1.1 นโยบายและภาพรวมธรุกจิของบรษิทั 
เป้าหมายในการดาํเนนิธรุกจิ 
บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นในธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ ซึ่งบริษัทฯ มีความรู้ความชํานาญ โดย

ตั้งเป้าหมายขยายขอบเขตพ้ืนที่การให้บริการออกไปนอกเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยจะขยายสาขาให้ครอบคลุมพ้ืนที่จังหวัด
ใหญ่ในแต่ละภูมิภาคของประเทศไทย และมีเป้าหมายที่จะขยายธุรกิจไปในประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งในปี 
2557 บริษัทฯ มีการจัดตั้งบริษัทย่อยเพ่ิม 2 แห่ง เพ่ือดําเนินธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์และรถยนต์ เพ่ิมเติมใน 2ประเทศ 
คือประเทศกัมพูชาและประเทศลาว และในปี 2558 มีการจัดตั้งบริษัทย่อยเพ่ิม 1 แห่ง ด้วยทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท เพ่ือให้บริการ
สินเชื่อรายย่อยเพ่ือการประกอบอาชีพ  

สําหรับธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ บริษัทฯ จะพิจารณาตามภาวะตลาดและการแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
อัตราผลตอบแทนและความเสี่ยง โดยมุ่งเน้นให้บริการในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล เพ่ือง่ายต่อการบริหารจัดการและควบคุม
ต้นทุนในการดําเนินการ 

อนึ่ง บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับคุณภาพของสินเชื่อและอัตราผลตอบแทนทางธุรกิจเป็นหลกั โดยที่การเติบโตขยายสินเชือ่
ของบริษัทยังคงต้องอยู่ภายใต้การบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมและควบคุมได้ ไม่ว่าจะเป็นการคัดคุณภาพของลูกค้าอย่างเข้มงวด
ตามมาตรฐาน รวมทั้งการตั้งสํารองฯ อย่างเพียงพอ เพ่ือคงไว้ซึ่งผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ รวมทั้งผู้บริหารในทุกระดับได้ตระหนักและมุ่งเน้นในหลักธรรมาภิบาลที่ดีและหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ในการกําหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถสร้าง
ผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย ในส่วนของการเปิดเผยข้อมูลและชี้แจงข้อมูลที่จําเป็นและเพียงพอของบริษัทแก่นัก
ลงทุน สถาบัน นักวิเคราะห์และผู้ถือหุ้นทั่วไป ผู้บริหารระดับสูงได้ถือเป็นภารกิจที่สําคัญ เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจถึงฐานะและ
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างถูกต้องและเท่าเทียมกัน 

เป้าหมายระยะยาว 
1. รักษาการจ่ายเงินปันผลไม่เกินร้อยละ 60 ของกําไรสุทธิจากงบรวม หลังหักภาษีเงินได้และหักสํารองตามกฎหมาย   

ได้อย่างสมํ่าเสมอ 
2. รักษาความพึงพอใจของพนักงานมากกว่า 85% 
3. ดําเนินธุรกิจตามแผนโดยคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 100% 

 

 อีกทั้งการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้และฐานธุรกิจที่่มีอยู่ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนั้นยังให้
ความสําคัญในการดููแลสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเป็นองค์กรที่่ยั่งยืนอย่างแท้จริง โดย
ผู้บริหารระดับสูงได้มีการถ่ายทอดแผนดังกล่าวไปสู่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับให้ได้ทราบ และติดตามดูแลให้มีการนํากลยุทธ์ุไป
ปฏิบัติให้เป็นไปตามเป้าหมายที่่ได้กําหนดไว้ พร้อมทั้งรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
 

วสิยัทศัน/์ พันธกจิ เป้าหมาย และกลยทุธใ์นการดาํเนนิงาน  
คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคัญในการดําเนินงานของบริษัท โดยมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจ 

เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดําเนินงานของบริษัท กําหนดทิศทางในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับทิศทางการแข่งขันของธุรกิจ 
ในปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการได้

ร่วมกันทวบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน และให้ทบทวนเป็นประจําทุกปี 
(หรือตามเห็นสมควร) เพ่ือให้วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 

วสิยัทศัน ์
ให้บริการสินเชื่อเพ่ือรายย่อยในภูมภิาค พร้อมเติบโตไปกับลูกค้า เศรษฐกิจและสังคมอยา่งยัง่ยืน 
 

พันธกจิ 
มุ่งมัน่ที่จะเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีดังนี้ 
1. พัฒนาศักยภาพของพนักงานสู่การบริการที่เป็นเลิศ 
2. ให้บริการที่สะดวก รวดเร็ว เข้าถึงง่าย 
3. เสริมสร้างความสมัพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า 
4. ใส่ใจและรับผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 

 

คา่นยิม 
1. บรรลุเป้าหมายด้วยการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่นและเชี่ยวชาญ 
2. สร้างความสามัคคี ส่งเสรมิการทาํงานเป็นทีม และเพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอก 
3. เสริมสร้างให้เปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 
4. ก้าวสู่ความเป็นเลิศด้านการบริการด้วยหัวใจ 
5. ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สจุริต มีคุณธรรม และจรยิธรรม 

1. โครงสรา้งและการดาํเนนิงานของกลุม่บรษิทั 
สว่นที ่1 การประกอบธรุกจิและผลการดาํเนนิงาน 
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การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่าํคญั 
บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2515 โดย ดร.ชุมพล พรประภา และ คุณอโนทัย พรประภา 

เพ่ือประกอบธุรกิจการให้สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์และรถจักรยานยนต์ทุกยี่ห้อ โดยในช่วงต้นได้เน้นการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ
รถจักรยานยนต์ในเขตกรุงเทพและปริมณฑลในนามของ บริษัท ฐิติกร จํากัด หลังจากนั้นในปี 2538 จึงขยายตัวออกไปในพ้ืนที่ภาค
ตะวันออกในชื่อ บริษัท ซี.วี.เอ จํากัด ซึ่ง บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เป็นผู้ดําเนินการ และในปี 2546 บริษทั 
ฐิติกร จํากัด (มหาชน) ได้เข้าซื้อกิจการของบริษัท ชยภาค จํากัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 เพ่ือขยายสินเชื่อในส่วนของการให้เชา่
ซื้อรถยนต์ในเขตพ้ืนที่กรุงเทพและปริมณฑล    

ต่อมาในปี 2547 ได้มีการปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจเพ่ือลดความซํ้าซ้อนโดย บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด ได้หยุดการ
ปล่อยสินเชื่อ โดยหันมาเน้นในเรื่องของการบริหารติดตามหนี้สินเพียงอย่างเดียว ส่วนด้านการปล่อยสินเชื่อรถจักรยานยนต์
ทั้งหมดอยู่ภายใต้การดําเนินการของ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) ครอบคลุมทั่วทุกภาคของประเทศไทยและมีการขยายสาขาอย่าง
ต่อเนื่อง จาก 27 สาขา ณ สิ้นปี 2544 เป็น 48 สาขา ณ สิ้นปี 2567 ครอบคลุม 41 จังหวัดทั่วทุกภาคของประเทศ      

ปี 2554 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) ได้เข้าซื้อกิจการของบริษัท เซทเทเลม (ประเทศไทย) จํากัด โดยถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 99.99 และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ทีเค เด็บท์ เซอร์วิสเซส จํากัด เพ่ือขยายธุรกิจเก่ียวกับการให้บริการจัดเก็บหนี้ 

บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) เป็นผู้ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์รายใหญ่ของประเทศไทย มีส่วนแบ่งการตลาด
ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ณ เดือนมิถุนายน 2555 อยู่ที่ 20.27% สูงสุดเป็นอันดับ 1 ต่อเนื่องมา 30 ปี และยังเป็น
ผู้ประกอบการสินเชื่อเช่าซื้อที่ได้รับการประกาศเกียรติคุณจาก สํานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค สํานักนายกรัฐมนตรี ให้
เป็นผู้ประกอบการซึ่งรักษาสิทธิผู้บริโภคด้านสัญญาที่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค  อีกทั้งบริษัทฯ มีแผนการขยายธุรกิจอย่างชัดเจนในการ
ขยายการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อในกลุ่มประเทศ ASEAN ซึ่งมีการเปิดการค้าเสรี AEC ในปี 2558 โดยในปี 2557 บริษัทฯ มีการ
จัดตั้งบริษัทย่อยอีก 2 แห่ง เพ่ิมเติมใน 2 ประเทศ คือ กัมพูชา ภายใต้ชื่อ “Suosdey Finance PLC” และสปป.ลาว ภายใต้ชื่อ 
“Sabaidee Leasing Co.,Ltd” เพ่ือดําเนินธุรกิจให้เช่าซื้อรถจักรยานยนต์และรถยนต์ และในปี 2558 บริษัทฯ มีการจัดตั้งบริษัท
ย่อย เพ่ิม 1 แห่ง ภายใต้ชื่อ “บริษัท  ทีเค เงินทันใจ จํากัด” เพ่ือดําเนินธุรกิจให้สินเชื่อรายย่อยเพ่ือการประกอบอาชีพ (Nano 
Finance) โดยในปี 2561 บริษัทย่อยทั้งสองแห่งที่อยู่ในต่างประเทศ มีลูกหนี้เช่าซื้อเพ่ิมขึ้น 125.9% และทั้งสองบริษัท มีลูกหนี้เช่า
ซื้อสุทธิรวม 895.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 10.2% ของลูกหนี้เช่าซื้อรถจักรยานยนต์สุทธิ และในปี 2560 บริษัทฯ ดําเนินการ
ขายหุ้นสามัญของบริษัท ทีเค เด็บท์ เซอร์วิสเซส จํากัดทั้งหมดออกไป บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าขยายงานเพ่ือเป้าหมายที่จะเป็นบริษัท
ในภูมิภาคอาเซียน โดยในปี 2561  มีการขออนุมัติจากธนาคารแห่งชาติกัมพูชาเพ่ือเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น USD 4,000,000             
อีกทั้งบริษัทฯ ได้ดําเนินการเพ่ือขออนุมัติจัดตั้งบริษัท Mingalaba Thitikorn Microfinance Co., Ltd ในสหภาพเมียนมา   
(บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 99.00% ของทุนชําระแล้ว) และได้รับอนุมัติจาก Financial Regulatory Department (FRD) ในวันที่ 
29 เมษายน 2562 ให้เปิดได้ 3 สาขาในเขตหงสา (Bago Region) ซึ่งบริษัทได้เริ่มเปิดไปแล้ว 1 สาขา ที่เมืองมอนโย และในปี 
2563บริษัทย่อย Suosdey Finance PLC มีการขยายสาขาเ พ่ิม 6 สาขา คือ Kampong Thom, Kampot, Banteay 
Meanchey, Takao, Pursat and Kampong Chhnang ทําให้มีสาขาทั้งหมด 12 สาขา และบริษัทย่อย Sabaidee Leasing 
Co.,Ltd ได้รับอนุมัติจากธนาคารแห่ง สปป.ลาวเพ่ือเพ่ิมทุนจดทะเบียน เป็น 15,250,000,000 kip  และดําเนินการเปิดสาขาเพ่ิม
อีก 3 สาขา คือ Pakse, Xieng Khouang และ Udomchai ทําให้ ณ สิ้นปี 2564 บริษัท Sabaidee Leasing Co.,Ltd มี
ทั้งหมด 6 สาขา และมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 ของบริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2563 ที่
ผ่านมาได้อนุมัติการเข้าซื้อกิจการของ เอ็มเอฟไอเอล (Myanmar Finance International Limited) หรือ MFIL ผู้ให้บริการ
สินเชื่อในเมียนมา เพ่ือเป็นการขยายกิจการแบบก้าวกระโดดในต่างประเทศให้แล้วเสร็จภายในสิ้นปี 2563 นั้น แต่เนื่องจากปัจจัย
ภายนอกที่เหนือการควบคุมจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกสองในเมียนมารุนแรงกว่ารอบที่ผ่านมา ส่งผล
ให้แผนการดําเนินงานที่เก่ียวกับการเข้าซื้อกิจการ MFIL ชะลอตัวและไม่สามารถดําเนินการได้ตามเวลาดังกล่าว จนกว่าสถานการณ์
คลี่คลายไปในทางที่ดีขึ้น 

ในสิ้นปี 2563 บริษัทย่อยทั้งสามแห่ง มีลูกหนี้ และลูกหนี้เช่าซื้อเพ่ิมขึ้น 13.8% และทั้งสามบริษัทมีลูกหนี้และลูกหนี้เช่าซื้อ 
สุทธิรวม 1,062.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 26.2% ของลูกหนี้เช่าซื้อรถจักรยานยนต์สุทธิ ซึ่งเดิมบริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยาย
สัดส่วนลูกหนี้ต่างประเทศให้เป็น 50% ของลูกหนี้เช่าซื้อทั้งหมด ภายในสิ้นปี 2563 แต่ไม่ประสบผลสําเร็จเนื่องจากการแพร่ระบาด
ของ COVID-19 ซึ่งหากเหตุการณ์คลี่คลายไปทางที่ดี บริษัทฯ คาดว่าจะบรรลุเป้าหมายได้ในปี 2565 

ในปี 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 อนุมัติจัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท ทีเค โบรคเกอร์ จํากัด เพ่ือ
ทําธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัยนิติบุคคล โดยมีทุนจดทะเบียน 3 ล้านบาท  

ในปี 2565 บริษัท ทีเค โบรคเกอร์ จํากัด (บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของหุ้นที่จําหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด) ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2564 ล่าสุดบริษัท
ย่อยฯได้รับอนุญาตเป็นนายหน้าประกันวินาศภัย ตามพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย พ.ศ. 2535 ประเภทการจัดการให้มีการ
ประกันภัย โดยตรง หลังจากได้รับใบอนุญาตฯ บริษัทย่อยแห่งนี้สามารถดําเนินธุรกิจเป็นนายหน้าประกันวินาศภัยโดยตรงได้ทันที 

บริษัท ทีเค เงินทันใจ จํากัด (TKN) (บริษัทย่อยที่ TK ถือหุ้นร้อยละ 99.99) ประกอบธุรกิจสินเชื่อรายย่อยเพ่ือการ
ประกอบอาชีพภายใต้การกํากับ (Nano Finance) และเมื่อปี 2565 ได้รับใบอนุญาตเพ่ิมเติมให้ประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล
ภายใต้การกํากับ ซึ่งประกอบด้วย 

1. สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกํากับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 
2. สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกํากับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 
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ในปี 2567  บริษัทฯ ได้ให้บริการธุรกิจรถเช่ารถจักรยานยนต์ ภายใต้ชื่อ“TK Me” ซึ่งให้ลูกค้าจ่ายค่าเช่ารายสัปดาห์ หรือ
รายเดือนในการใช้รถจักรยานยนต์ โดยบริษัทฯ เปิดให้บริการ (Soft Launch) ในเดือนมกราคม 2567  

ซึ่งบริการ“TK Me”เป็นทางเลือกสําหรับผู้บริโภคที่ต้องการใช้รถจักรยานยนต์ แต่ไม่ต้องการครอบครองทรัพย์สิน
ดังกล่าว ช่วยเพ่ิมความคล่องตัวให้ผู้บริโภคมีรถจักรยานยนต์มาใช้งานได้ง่ายขึ้น และเป็นการเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายได้ให้บริษัท
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวอย่างต่อเนื่อง 

สําหรับในเมียนมา Mingalaba Thitikorn Microfinance ปัจจุบันได้ดําเนินการปิดบริษัทและชําระบัญชีเรียบร้อยแล้ว 
และได้คืนใบอนุญาตให้กับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ปัจจุบันอยู่ระหว่างดําเนินการนําเงินทุนที่เหลือกลับประเทศไทย 

การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน 
การใช้เงินจากการระดมทุนจากการเสนอขายหุ้นกู้ 

1.  ปี 2562 บริษัทมกีารเสนอขายหุ้นกู้ จํานวน 400,000,000 บาท 
 

วตัถปุระสงคก์ารใชเ้งนิ 
จาํนวนเงนิทีใ่ช ้
โดยประมาณ 

ระยะเวลาทีใ่ชเ้งนิ
โดยประมาณ 

รายละเอยีด/ ความคบืหนา้ของ
การใชเ้งนิ 

1.  ชําระหุ้นกู้เดิมที่ครบกําหนดชําระ  
    ในวันที่ 20 กรกฎาคม 2562 

      400  ล้านบาท 3 ป ี บริษัทฯ นําเงินไปชําระคืนหุ้นกู้
เดิมบางส่วน 400 ล้านบาทและ
ใช้ เงินจากการดํา เนินกิจการ 
200 ล้านบาท ชําระครบถ้วน
แล้ว 

 

2.  ปี 2561 บริษัทมีการเสนอขายหุ้นกู้ จํานวน 820,000,000 บาท 
 

วตัถปุระสงคก์ารใชเ้งนิ 
จาํนวนเงนิทีใ่ช ้
โดยประมาณ 

ระยะเวลาทีใ่ชเ้งนิ
โดยประมาณ 

รายละเอยีด/ ความคบืหนา้ของ
การใชเ้งนิ 

1.  ชําระคืนเงินกู้กับสถาบันการเงิน       600  ล้านบาท 1 -  3 ป ี บริษัทฯ นําเงินไปชําระคืนเงินกู้
และดอกเบี้ยกับสถาบันการเงิน 
ครบถ้วนแล้ว 

2. ชําระคืนเงินกู้หรือหนี้จากการออก 
   ตราสารหนี ้ 
    

      220  ล้านบาท 1 -  3 ป ี บริษัทฯ นําเงินไปชําระคืนเงินกู้
และดอกเบี้ยกับสถาบันการเงิน 
ครบถ้วนแล้ว 

    
3.  ปี 2560 บริษัทมีการเสนอขายหุ้นกู้ จํานวน 1,800,000,000 บาท 

 

วตัถปุระสงคก์ารใชเ้งนิ 
จาํนวนเงนิทีใ่ช ้
โดยประมาณ 

ระยะเวลาทีใ่ชเ้งนิ
โดยประมาณ 

รายละเอยีด/ ความคบืหนา้ของ
การใชเ้งนิ 

1.  ชําระคืนเงินกู้กับสถาบันการเงิน 330  ลา้นบาท 3 ป ี บริษัทฯ นําเงินไปชําระคืนเงินกู้
และดอกเบี้ยกับสถาบันการเงิน 
ครบถ้วนแล้ว 

2. ชําระคืนหุ้นกู้เดิมที่ถึงกําหนดชําระ  
   ในวันที่ 26 มีนาคม 2560      

900  ล้านบาท 3 ป ี บริษัทฯ นําเงินไปชําระคืนหุ้นกู้
เดิมจํานวนเงิน 900 ล้านบาท  
ครบถ้วนแล้ว 

3. ชําระคืนหุ้นกู้เดิมที่ถึงกําหนดชําระ 
   ในวันที่ 28 เมษายน 2560 

100  ล้านบาท 3 ป ี บริษัทฯ นําเงินไปชําระคืนหุ้นกู้
เดิมจํานวนเงิน 100 ล้านบาท  
ครบถ้วนแล้ว 

4. เป็นเงินทุนหมุนเวียนและค่าใช้จ่าย 
   ในกิจการ 

470  ลา้นบาท 3 ป ี บริษัทฯ นําเงินไปใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
ครบถ้วนแล้ว 
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บริษัทไม่มีข้อผูกพันที่บริษัทให้คํามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขการอนุญาต
ของสํานักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ (ถ้ามี) รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพัน 
หรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อๆ มา 
 

           ชื่อ สถานทีต่ัง้สํานกังานใหญ ่ประเภทธรุกิจ เลขทะเบยีนบรษิทั โทรศพัท ์โทรสาร เว็บไซตบ์รษิทั (ถ้ามี) จํานวน และ ชนดิ
ของหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 
ชื่อบริษัท : บริษัท ฐิติกร จาํกัด (มหาชน) 
สถานที่ตั้ง : สํานักงานใหญ่ เลขที่ 69 ถนนรามคําแหง     

                   แขวงหัวหมาก เขตบางกะป ิกรุงเทพฯ 10240 
  โทรศัพท์ 0-2310-7000    
เว็บไซต์ : www.tk.co.th 
ประเภทธุรกิจ : เช่าซื้อรถจกัรยานยนต์และรถยนต ์
เลขทะเบียนบริษัท : ทะเบียนเลขที่ 0107546000130  
จํานวนและชนิดของหุ้นที่จาํหน่ายได้แล้วทั้งหมด : หุ้นสามัญจํานวน 500,000,000 หุ้น 

 

1.2  ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 
บริษัทฯ ประกอบด้วยบริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด, บริษัท ชยภาค จํากัด, 

Suosdey Finance PLC, Sabaidee Leasing Co.,Ltd., บริษัท ทีเค เงินทันใจ จํากัด, บริษัท ทีเค โบรคเกอร์ จํากัด และ 
Mingalaba Thitikorn Microfinance Co.,Ltd  ดําเนินธุรกิจหลักโดยให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์และรถยนต์ ทั้งนี้  
ณ สิ้นปี 2567 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากธุรกิจเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ : รถยนต์ : เงินให้กู้ยืม : รายได้ค่าเช่ารถจักรยานยนต์ : 
รายได้อ่ืนๆ เท่ากับ 53.8 : 1.1 : 1.7 : 7.2 : 36.2 

 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ของบรษิัทฯ  
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ในปี 2565-2567 สามารถจําแนกได้ดังนี้ 

 
กลุม่ธรุกจิ/ ดาํเนนิการโดย 

 

% การถอื
หุน้ 

ของบรษิทั 

งบการเงนิรวม 
2567 

งบการเงนิรวม 
2566 

งบการเงนิรวม 
2565 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
1. ธุรกิจให้สินเชื่อเช่าซื้อ   
  รถจักรยานยนต ์

  
 

     

  บรษิัท ฐิติกร จาํกัด (มหาชน) 
  บรษิัท ชยภาค จํากัด 
  Suosdey Finance PLC 
  Sabaidee Leasing Co.,Ltd. 

       
   99.99 
   99.95 
   93.44 

 
 

  
 

   

รวมรายได ้  697.7 53.8 1,190.6 72.0 1,444.9 74.2 
2. ธุรกิจให้สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต ์        
   บริษทั ชยภาค จาํกัด 99.99       

รวมรายได ้  13.9   1.1 14.1 0.9 12.3 0.6 
3. ธุรกิจการใหกู้้ยืมเงิน        
   บริษทั ฐิติกร จํากัด (มหาชน) 
   บริษทั ชยภาค จาํกัด 
   บริษทั ทีเค เงนิทันใจ จาํกัด 
   Mingalaba Thitikorn  
   Microfinance Co.,Ltd 

 
99.99 
99.99 
99.00 

      

                            รวมรายได้  22.4 1.7 17.4 1.0 10.6 0.5 
4. ธุรกิจให้เช่ารถจักรยานยนต ์        
บริษัท ฐิติกร จาํกัด (มหาชน) 

รวมรายได ้
 93.6 

93.6 
7.2 
7.2 

 
1.5 

 
0.1 

  

5. รายได้อ่ืนๆ        
   ขายสินค้า  - - 36.4 2.2 20.6 1.1 
   รายได-้ค่าเช่ารถจักรยานยนต ์
   รายได้ค่าธรรมเนียม 

 - 
17.9 

- 
1.4 

1.5 
21.1 

0.1 
1.3 

 
30.2 

 
1.6 

   หนี้สูญรบัคืน  192.0 14.8 92.5 5.6 197.3 10.1 
   อ่ืนๆ  258.2 20.0 280.4 16.9 231.9 11.9 

รวมรายได้อ่ืนๆ  468.1 36.2 431.9 26.1 480.0 24.7 
รวมรายได ้  1,295.7 100.0 1,654.0 100.0 1,947.8 100.0 
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1.2.2  การประกอบธรุกจิแยกตามแตล่ะสายผลติภณัฑห์รอืกลุม่ธรุกจิ   
(1) ลกัษณะบรกิาร  
1. ธรุกจิสนิเชือ่เชา่ซือ้ 
สินเชื่อเช่าซื้อ (Hire Purchase) จัดเป็นบริการทางการเงินอีกรูปแบบหนึ่งของการให้สินเชื่อซึ่งไม่ได้อยู่ภายใต้การกํากับ

ดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) เช่นเดียวกับธนาคารและบริษัทเงินทุน ทั้งนี้บุคคลที่เก่ียวข้องกับการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ
ประกอบด้วยบุคคล 3 ฝ่าย คือ (1) ลูกค้าหรือผู้เช่าซื้อ (2) ผู้จําหน่าย และ (3) บริษัทหรือผู้ให้บริการสินเชื่อ โดยเมื่อผู้เช่าซื้อมีความ
ต้องการเช่าซื้อทรัพย์สินจากผู้จําหน่ายก็จะแสดงความจํานงต่อเจ้าหน้าที่สินเชื่อของผู้ให้บริการสินเชื่อเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
คุณสมบัติและอนุมัติการขอสินเชื่อต่อไป 

เมื่อผู้เช่าซื้อตกลงทําสัญญา ผู้เช่าซื้อจะชําระเงินดาวน์ ณ วันทําสัญญา และกําหนดวิธีการผ่อนชําระตามระยะเวลาที่
กําหนดไว้ในสัญญา ผู้เช่าซื้อสามารถครอบครองและใช้ทรัพย์สินที่ทําสัญญาเช่าซื้อนั้นได้ตลอดระยะเวลาของสัญญา โดยมีหน้าที่
รับผิดชอบบํารุงรักษาทรัพย์สินนั้น ทั้งนี้กรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินจะถูกโอนให้แก่ผู้เช่าซื้อต่อเมื่อผู้เช่าซื้อได้ชําระค่างวดให้แก่ผู้ให้บริการ
สินเชื่อครบถ้วนตามสัญญาแล้ว  
 สําหรับการดําเนินธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อของกลุ่มบริษัทนั้น หากแบ่งลักษณะของธุรกิจตามประเภททรัพย์สินที่ให้เช่า
ซื้อ จะแบ่งได้ดังนี้ 
                1. ธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต ์

บริษัทฯ ใหบ้ริการสนิเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์โดยบริษัท ฐติิกร จํากัด (มหาชน) โดยเนน้การปล่อยสนิเชื่อเช่าซื้อ
รถจักรยานยนต์ที่ได้รับความนิยมจากผู้บริโภค เชน่ ฮอนด้า ยามาฮ่า ซูซูกิ และ คาวาซากิ โดยบริษัทฯ จะจัดเจา้หน้าที่สินเชื่อเข้าไป
พิจารณาปล่อยสินเชื่อเป็นรายคันแก่ผู้เช่าซื้อที่ร้านจําหน่ายรถจักรยานยนต์ซึง่เป็นพันธมิตรธุรกิจ   

ปัจจัยในการกําหนดวงเงนิในการให้สินเชื่อ เงินดาวน ์และระยะเวลาในการผ่อนชําระค่างวด รถจักรยานยนต์นัน้ จะขึน้อยู่กับ
ฐานะทางการเงินของลูกค้า ยี่ห้อ รุน่ และราคาของรถจักรยานยนต ์ทัง้นี้ หากจําแนกสนิเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ตามยีห่้อรถ พบว่า
บริษัทฯ ได้ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ยี่ห้อหลัก ซึ่งได้แก่ ฮอนด้า ซูซูกิ ยามาฮ่า และคาวาซากิ 

     2. ธรุกจิการใหบ้รกิารสนิเชือ่เชา่ซือ้รถยนต ์ 
บริษัทฯ ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ทั้งรถยนต์มอืสองและรถยนตใ์หม่โดยบริษัท ชยภาค จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย โดย

เน้นการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์รุ่นและยี่ห้อที่เป็นที่นิยมของตลาดเป็นหลัก เช่น โตโยต้า อีซูซุ และฮอนด้า เป็นต้น  
สําหรับวงเงินในการให้สินเชื่อและระยะเวลาในการผ่อนชําระค่างวดรถยนต์นั้น ขึ้นอยู่กับฐานะทางการเงินของผู้ขอสินเชื่อ

แต่ละราย และเพ่ือควบคุมคุณภาพของสินเชื่อ บริษัทฯ จึงได้พิจารณาปัจจัยอ่ืนๆ เพ่ิมเติมในการให้บริการสินเชื่อซึ่งได้แก่ เงินดาวน์
ที่เพียงพอ ในการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใหม่ บริษัทฯ ได้เน้นบริการเช่าซื้อรถยนต์ญี่ปุ่นโดยเน้นรถยนต์ยี่ห้อโตโยต้า 
เนื่องจากเป็นรถยนต์ที่ได้รับความนิยมจากตลาดเป็นอย่างมาก  

การให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ของบริษัทฯ ตามลักษณะการใช้งานของรถยนต์ จะสามารถแบ่งออกเป็นสินเชื่อเช่าซื้อ
รถยนต์นั่งส่วนบุคคล และสินเชื่อเช่าซื้อรถเพ่ือการพาณิชย์ (ผู้เช่าซื้อมีวัตถุประสงค์ใช้รถยนต์ในการประกอบธุรกิจการค้า ได้แก่ รถ
กระบะ และรถตู)้  

 

ลูกหนี้สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์คงเหลือของกลุ่มบริษัท จําแนกตามประเภทการใช้รถยนต์*  
(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภทรถ 
2567 2566 2565 

มลูคา่ รอ้ยละ มลูคา่ รอ้ยละ มลูคา่ รอ้ยละ 
รถยนต์นัง่ส่วนบุคคล  110.7 48.4 112.8 50.6 112.0 51.2 
รถเพ่ือการพาณิชย ์       
    - รถกระบะ 73.9 32.4 76.5 34.3 77.5 35.5 
    - รถตู ้ 43.8 19.2 33.5 15.1 29.1 13.3 

รวม 228.4 100.0 222.8 100.0 218.6 100.0 
 

 * หลังหักดอกผลเช่าซ้ือรอตัดและภาษีมูลค่าเพ่ิม ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ 
 

 2.  ธรุกจิสนิเชือ่นาโนไฟแนนซ ์
 ธุรกิจสินเชื่อรายย่อยเพ่ือการประกอบอาชีพภายใต้การกํากับ หรือสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ เป็นสินเชื่อที่ให้บริการแก่ลูกค้า 
บุคคลธรรมดา เพ่ือนําไปใช้ในการประกอบอาชีพ แม้ไม่มีเอกสารรับรองรายได้หรือไม่มีสินทรัพย์เป็นหลักประกัน โดยบริษัทจะ
พิจารณาการประกอบอาชีพที่เป็นหลักแหล่งแน่นอน มีรายได้จากการประกอบอาชีพที่ชัดเจน โดยจะมีการตรวจสอบสถานที่ประกอบ
อาชีพและประเมินรายได้ จากการประกอบอาชีพ เพ่ือใช้เป็นหลักฐานการประกอบการขอสินเชื่อ  
 สําหรับสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ ธปท. กําหนดอัตราสูงสุดของดอกเบี้ย ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียมรวมกันแล้วต้อง
ไม่เกินร้อยละ 36 ต่อปี ในอัตราดอกเบี้ยลดต้นลดดอก (Effecttive Rate) สําหรับสัญญาที่เกิดขึ้นตั้งแต่ 23 มกราคม 2558 เป็น
ต้นไป และไม่เกินร้อยละ 33 ต่อปี สําหรับสัญญาที่เกิดขึ้นตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2563 โดยบริษัทฯ เริ่มให้บริการสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ 
ตั้งแต่วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2559 
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 ในปี 2564 - 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 0.60 : 0.44 : 0.19 : 
0.16  ของรายได้ทั้งหมด ตามลําดับ  

3.  ธุรกิจสินเชื่อจํานําทะเบียน 
ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลประเภทที่มีทะเบียนรถเป็นประกันหรือสินเชื่อจํานําทะเบียน เป็นสินเชื่อที่ให้บริการแก่ลูกค้าทั่วไป      

ที่บริษัทฯ รับเอาสมุดคู่มือทะเบียนรถมาเป็นหลักประกันการชําระหนี้ โดยที่ลูกค้ายังคงเป็นเจ้าของและมีรถไว้ใช้อยู่ ซึ่งบริษัทฯ จะ
พิจารณาวงเงินการให้สินเชื่อโดยคํานึงถึงความต้องการของลูกค้าและมูลค่าของหลักประกันในปัจจุบันเป็นสําคัญ นอกจากนี้จะมี
การตรวจสอบประเมินรายได้ของลูกค้าและความมั่นคงของรายได้ เพ่ือประกอบการพิจารณา 

สินเชื่อจํานําทะเบียน ธปท. กําหนดอัตราสูงสุดของดอกเบี้ย ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียมรวมกันแล้วต้องไม่เกิน
ร้อยละ 24 ต่อปี ในอัตราดอกเบี้ยลดต้นลดดอก (Effecttive Rate) โดยบริษัทฯ เริ่มให้บริการสินเชื่อจํานําทะเบียน ตั้งแต่เดือน
กรกฏาคม 2565 

ในปี 2565 - 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้สินเชื่อจํานําทะเบียนคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 0.01 : 0.80 : 1.54 
ของรายได้ทั้งหมด ตามลําดับ 

3.  ธุรกิจสินเชื่อรถเช่า 
ธุรกิจสินเชื่อรถเช่า(รถจักรยายนต์) ภายใต้ชื่อ “TK Me” เป็นบริการจ่ายรายสัปดาห์ หรือรายเดือนในการใช้

รถจักรยานยนต์ ซึ่งเป็นทางเลือกสําหรับผู้บริโภคที่ต้องการใช้รถจักรยานยนต์ แต่ไม่ต้องการครอบครองทรัพย์สินดังกล่าว เป็น
การช่วยเพ่ิมความคล่องตัวให้ผู้บริโภคมีรถจักรยานยนต์มาใช้งานได้ง่ายขึ้น รวมทั้งเป็นการขยายฐานลูกค้าไปยังตลาดคนรุ่นใหมอี่ก
ด้วย โดยบริษัทฯ เริ่มให้บริการสินเชื่อรถเช่าตั้งแต่เดือนมกราคม 2567 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้สินเชื่อรถเช่าคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 7.2 ของรายได้ทั้งหมด  
  

(2)  ตลาดและการแขง่ขนั 
ลกัษณะลกูคา้ 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายสําหรับธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ของบริษัทฯ คือ บุคคลธรรมดารายย่อยทั่วไป

ซึ่งเป็นพนักงานหรือลูกจ้างประจําผู้มีรายได้น้อยถึงปานกลางที่ใช้รถจักรยานยนต์เป็นพาหนะหรือใช้ประกอบอาชีพ   
สําหรับธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์นั้น กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแบ่งออกตามลักษณะการใช้งาน ได้แก่ รถยนต์นั่ง

ส่วนบุคคล และ รถเพ่ือการพาณิชย ์ณ สิ้นปี 2567 บริษัทฯ มีสัดส่วนลูกค้ารถยนต์นั่งส่วนบุคคลต่อรถเพ่ือการพาณิชย์ 48 : 52  
 

สภาพการแขง่ขนัทางธรุกจิ 
1.  ธรุกจิใหบ้รกิารสนิเชือ่เชา่ซือ้รถจกัรยานยนต ์
 ธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์มีผู้ให้บริการหลากหลาย ทั้งบริษัท Non Bank ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

บริษัทในเครือธนาคาร บริษัทขนาดเล็กที่อยู่นอกตลาด และดีลเลอร์รถจักรยานยนต์ท้องถ่ินที่มีให้บริการสินเชื่อ ทําให้ธุรกิจนี้เผชิญ
การแข่งขันรุนแรงตั้งแต่ปี 2564 เมื่อมีผู้ประกอบการรายใหญ่เข้าสู่ตลาด ซึ่งนําไปสู่การแย่งชิงพนักงานและฐานดีลเลอร์ อย่างไรก็
ตามสถานการณ์เปลี่ยนแปลงในปี 2566 เมื่อสํานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) กําหนดเพดานอัตราดอกเบี้ยสูงสุด
ที่ 23% ลดลงจากค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรมที่คิดอัตราดอกเบี้ยมากกว่า 30% ประกอบกับหนี้เสียที่เพ่ิมสูงขึ้น ส่งผลให้ความสามารถใน
การทํากําไรของบริษัทลดลงอย่างมาก การแข่งขันจึงเริ่มลดลงตั้งแต่กลางปี 2566 สะท้อนจากการชะลอการปล่อยสินเชื่อใหม่และ
อัตราการปฏิเสธสินเชื่อที่อยู่ในระดับสูง เนื่องจากผู้ประกอบการจําเป็นต้องให้ความสําคัญกับการรักษาคุณภาพสินเชื่อเพ่ือรับมือกับ
ความท้าทายต่าง ๆ ซึ่งทําให้การเพ่ิมอัตราผลตอบแทนเพ่ือชดเชยต้นทุนที่สูงขึ้นทําได้อย่างจํากัด และทําให้ผู้ประกอบการรายใหม่จะ
เข้ามาแข่งขันในธุรกิจสินเชื่อรถจักรยานยนต์ลดลง เนื่องจากอัตราผลตอบแทนของธุรกิจที่ลดลงอาจจะไม่ครอบคลุมความเสี่ยง
ด้านเครดิตที่สูงของกลุ่มลูกหนี้สินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ที่มีความเปราะบาง 

                 2.  ธรุกจิใหบ้รกิารสนิเชือ่เชา่ซือ้รถยนต ์
ธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ ได้ผ่านช่วงเวลาที่ท้าทายระหว่างปี 2563-2564 โดยเริ่มจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 และ

การขาดแคลนชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ต่อมามีการฟื้ นตัวในปี 2565 แต่การเข้ามาของรถยนต์ไฟฟา้ (EV) จากจีนได้เปลี่ยนแปลง
โครงสร้างและการแข่งขันในอุตสาหกรรมอย่างมีนัยสําคัญ การแข่งขันด้านราคาระหว่างรถ EV และรถยนต์สันดาป ประกอบกับ
มาตรการส่งเสริมของภาครัฐ ส่งผลให้ยอดขายรถยนต์สันดาปและการปล่อยสินเชื่อรถยนต์ชะลอตัวลง ในปี 2567 ภาวะเศรษฐกิจ
ที่อ่อนแอยังส่งผลให้เกิดหนี้เสียและการยึดรถจํานวนมาก ราคารถยนต์สันดาปมือสองลดลงกว่า 20%-30% ทําให้มูลค่าหลักประกัน
ลดลง ส่งผลให้หลายบริษัทประสบผลขาดทุนจากการตั้งสํารองและการจําหน่ายรถยึด ทําให้ผู้ประกอบการยังกังวลเรื่องความผัน
ผวนของราคารถและความสามารถในการชําระหนี้ของลูกค้า กดดันผลกําไรของบริษัท ทําให้การปล่อยสินเชื่อและการเติบโตของ
สินเชื่อรถยนต์ยังคงอยู่ในภาวะชะลอตัว ซึ่งส่งผลให้การแข่งขันในตลาดสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์จะยังคงชะลอตัว  
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 กลยุทธ์การแข่งขัน 
 บริษัทฯ มีกลยทุธ์ในการให้บริการสนิเชื่อเช่าซื้อเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าดงันี ้

1. การให้บริการลูกค้าที่ด ีรวดเร็ว และมีประสทิธิภาพ   
บริษัทฯ มีเจ้าหน้าที่สินเชื่อให้บริการประจําตามสํานักงานและ/หรือสาขาของผู้จําหน่ายรถจักรยานยนต์และรถยนต์ 

เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ สามารถแจ้งผลการพิจารณาสินเชื่อเช่าซื้อให้กับลูกค้าทราบภายใน 90 นาที สําหรับสินเชื่อเช่าซื้อ
รถจักรยานยนต์ และภายใน 1 วัน สําหรับสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ เมื่อลูกค้าได้รับการอนุมัติสินเชื่อ บริษัทยังสามารถชําระค่าสินค้า
ให้แก่ผู้จําหน่ายรถจักรยานยนต์และรถยนต์ที่มีประวัติการค้าที่ดีอย่างรวดเร็วภายใต้ขั้นตอนการอนุมัติที่รัดกุม 

2. การสร้างความสมัพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจ   
บริษัทฯ และพันธมิตรทางธุรกิจไม่ว่าจะเป็นผู้จําหน่ายรถจักรยานยนต์และรถยนต์มีความสัมพันธ์ที่ดีทางธุรกิจ และมีความ

เชื่อถือซึ่งกันและกันมานานกว่า 50 ปี โดยพันธมิตรทางธุรกิจได้สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทโดยการแนะนําลูกค้า และร่วม
จัดกิจกรรมในการส่งเสริมการขายต่างๆ ซึ่งส่งผลให้บริษัทมีความได้เปรียบต่อผู้ประกอบการรายอ่ืน 

3. การเพ่ิมช่องทางการชาํระเงินค่างวด  
เพ่ือเพ่ิมความสะดวกให้แก่ลูกค้า บริษัทฯ ได้เพ่ิมช่องทางการรับชําระเงินค่างวดโดยสามารถชําระเงินผ่านธนาคารพาณิชย์

, สํานักงานสาขาของบริษัทฯ และบริษัทย่อย, เจ้าหน้าที่บริหารหนี้, Tesco Lotus, Internet Banking, True Money, Counter 
Service ซึ่งกระจายอยู่ตามร้านค้าสะดวกซื้อทั่วประเทศ และ Mobile Banking ผ่าน Application TK Plus 

4. การมีเจ้าหนา้ที่สินเชื่อและเจ้าหนา้ที่บริหารหนี้กระจายอยู่เตม็พ้ืนที่ทีใ่ห้บริการ 
บริษัทฯ มีเจ้าหน้าที่สินเชื่อและเจ้าหน้าที่บริหารหนี้ทั่วกรุงเทพฯ ปริมณฑลและในต่างจังหวัด เพ่ือครอบคลุมการให้บริการ

ลูกค้าอย่างทั่วถึง โดยเจ้าหน้าที่ดังกล่าวมีความชํานาญในพ้ืนที่เป็นอย่างดี ซึ่งจะส่งผลให้การบริการ การตรวจสอบข้อมูล การ
เร่งรัดหนี้สินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

5. การพัฒนาบุคลากร    
บริษัทฯ ได้จัดอบรมและพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากรอย่างสมํ่าเสมอให้ทันกับการแข่งขันที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทํางานของเจ้าหน้าที่ให้มีมาตรฐานเดียวกันตามที่บริษัทฯ กําหนดซึ่งจะส่งผลให้สามารถบริการลูกค้าได้อย่างรวดเรว็ 
และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถลดความเสี่ยงของบริษัทในการให้สินเชื่อ   

6. การเป็นสมาชิกสมาคมเช่าซื้อรถจักรยานยนต์และรถยนต์  
บริษัทฯ เป็นผู้ร่วมก่อตั้งและเป็นสมาชิกของสมาคมเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ อีกทั้งยังเป็นสมาชิกของสมาคมเช่าซื้อรถยนต์ 

ส่งผลให้บริษัทสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและพัฒนามาตรฐานในการดําเนินงานอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
 นโยบายราคา 
           บริษัทฯ ไม่มีนโยบายด้านการแข่งขันโดยการตัดราคา แต่จะกําหนดอัตราดอกเบี้ยโดยพิจารณาตามความเหมาะสม 
ประกอบกับต้นทุนการดําเนินงานของบริษัท นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงรถจักรยานยนต์หรือรถยนต์ที่เช่าซื้อ ได้แก่ ประเภทและ   
ยี่ห้อรถ สภาพและอายุการใช้งานของรถ รวมถึงคุณสมบัติของผู้เช่าซื้อและผู้ค้ําประกัน 
          ช่องทางการจําหน่าย 
          ในการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อของบริษัทฯ นั้น ลูกค้าจะติดต่อเพ่ือขอสินเชื่อเช่าซื้อได้ 4 ช่องทาง ได้แก่  

(1) ติดต่อผู้จําหน่ายสินค้าซึ่งได้แก่ Dealer หรือ Sub dealer ที่ เป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับทางบริษัทฯ          
โดยผู้จําหน่ายสินค้าจะแนะนําลูกค้าให้แก่บริษัท  

(2) ติดต่อผ่านเจ้าหน้าที่สินเชื่อ  
(3) ติดต่อบริษัทฯ โดยตรงผ่านสํานักงานใหญ่หรือสํานักงานสาขา  
(4) ติดต่อผ่าน Application TK Plus 

 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ให้บริการผ่านช่องทางแรกประมาณร้อยละ 95 ทั้งนี้บริษัทได้ยึดนโยบายประกอบธุรกิจในลักษณะประสาน
ประโยชน์ร่วมกันทุกฝ่าย และมุ่งรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจทุกราย ทําให้บริษัทสามารถขยายพันธมิตรธุรกิจ
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี 
 ตั้งแต่ปี 2544 จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ มีการเพ่ิมจํานวนสาขาอย่างต่อเนื่องจาก 27 สาขา ณ สิ้นปี 2544 เป็น 48 สาขา 
ณ สิ้นปี 2567 ครอบคลุม 41 จังหวัดทั่วทุกภาคของประเทศ 
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แนวโน้มอุตสาหกรรม  
ปี 2555 อุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์และรถยนต์ในประเทศมียอดขายสูงสุดเป็นประวัติการณ์ โดยมียอดขาย

รถจักรยานยนต์ 2,125,646 คัน และมียอดขายรถยนต์ 1,434,669 คัน ซึ่งเป็นผลโดยตรงจากนโยบายของภาครัฐโดยเฉพาะ
โครงการรถคันแรก และโครงการรับจํานําข้าว หลังจากปี 2555 ตลาดรถจกัรยานยนต์ในประเทศมียอดขายลดลงอย่างต่อเนื่อง 3 
ปี ในปี 2556 – 2558 และสามารถกลับมาขยายตัวอีกครั้ง 2 ปีติดต่อกันในปี 2559 – 2560 แต่ในปี 2561 – 2563 ตลาด
รถจักรยานยนต์มียอดขายลดลงต่อเนื่อง 3 ปี ก่อนกลับมาขยายตัว 3 ปี ติดต่อกันในปี 2564 - 2566 ในปี 2567 ตลาด
รถจักรยานยนต์มียอดจําหน่าย 1,708,215 คัน ลดลง 9.07% จากปี 2566 เป็นการลดลงครั้งแรกหลังจากขยายตัวต่อเนื่อง 3 ปี 

ในส่วนของตลาดรถยนต์ในประเทศหลังจากมียอดขายสูงสุดในปี 2555 กลับมียอดขายลดลงอย่างต่อเนื่อง 4 ปี ในปี 
2556 – 2559 และสามารถกลับมาขยายตัวอีกครั้ง 2 ปีติดต่อกันในปี 2560 – 2561 และในปี 2562 - 2563 ตลาดรถยนต์มี
ยอดขายลดลงต่อเนื่อง 2 ปี เป็นผลมาจากสงครามการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกากับสาธารณรัฐประชาชนจีน จากนโยบาย 
American first ของประธานาธิบดี โดนัลด์  ทรัมป์ ซึ่งประเทศไทยพ่ึงพาการส่งออกประมาณ 55% ของ GDP ส่งผลกระทบ
โดยตรงกับภาคการส่งออก อีกทั้งในรอบ 5 ปี ค่าเงินบาทมีการแข็งค่าขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากค่าเฉลี่ย 35.26 บาท ต่อ 1 USD ในปี 
2559 มาอยู่ที่ค่าเฉลี่ย 31.28 บาท ต่อ USD ในปี 2563 หรือแข็งค่าขึ้น 11.30%  ทําให้ความสามารถในการแข่งขันของสินค้าไทย
ลดลงในตลาดโลก สถานการณ์ภัยแล้งที่ประเทศไทยประสบมาหลายปี ส่งผลต่อปริมาณผลผลิตของเกษตรกร ในขณะที่สินค้า
เกษตรหลักของประเทศมีราคาตกตํ่า เนื่องจากราคาสินค้าเกษตรมีความสัมพันธ์โดยตรงกับราคานํ้ามันโลก (WTI) ซึ่งราคาเฉลี่ย
นํ้ามันดิบ มีราคาลดลงจาก USD 64.5 ต่อ Barrel ในปี 2562 มาอยู่ที่ราคาเฉลี่ย USD 38.6 ต่อ Barrel ในปี 2563 หรือ ลดลง 
40.1% ในปี 2563 ประเทศไทยสามารถส่งออกข้าวได้เป็นอันดับ 3 ของโลก (หลังจากส่งออกข้าวเป็นอันดับ 2 ของโลกติดต่อกัน 
4 ปี ในปี 2559 – 2562) รองจากอินเดียและเวียดนาม เศรษฐกิจไทยที่คาดการณ์ว่าจะขยายตัวต่อเนื่องในปี 2562 กลับหดตัว 
6.1% จากเหตุการณ์ไม่คาดฝันในรอบ 100 ปี โดยการแพร่ระบาดของ Corona Virus (Covid 19) ในประเทศจีนในช่วงเดือน 
ธันวาคม 2562 สําหรับประเทศไทยซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ชาวจีนชื่นชอบและเข้ามาท่องเที่ยวเป็นจํานวนมาก พบผู้ติดเชื้อ Covid 
19 (นอกประเทศจีน) เป็นประเทศแรกของโลกในเดือน มกราคม 2563 

ตั้งแต่ปี 2563 ถึงปี 2565 Covid 19 ได้มีการแพร่ระบาดไปทั่วโลก และเชื้อไวรัสมีการกลายพันธ์ุอย่างต่อเนื่อง แต่
นักวิทยาศาสตร์สามารถคิดค้น Vaccine และ ยารักษา Covid 19 ที่มีประสิทธิภาพได้หลายชนิด ส่งผลให้ตั้งแต่ปี 2565 ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นประเทศที่มีขนาดเศรษฐกิจใหญ่ที่สุดในโลกและประเทศในสหภาพยุโรป (EU) เริ่มกลับมาเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ 
ส่งผลให้เศรษฐกิจกลับมาขยายตัวอย่างรวดเร็ว ทําให้ความต้องการสินค้าเกือบทุกชนิดปรับตัวสูงขึ้นผิดปกติเป็นทวีคูณ นอกจากนี้สงคราม
ระหว่างรัสเซียกับยูเครน ทวีความรุนแรง ตั้งแต่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 และมีการสู้รบกันมาเป็นเวลา 1,042 วัน ณ สิ้นปี 2567 อีกทั้งไม่มี
สัญญานที่จะสงบลงโดยเร็ว ซึ่งทั้งสองประเทศเป็นผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่ที่สําคัญของโลก เช่น พลังงาน (นํ้ามัน และ แก๊ส) อะลูมิเนียม ปุ๋ย และ
อาหาร ทําให้ทั่วโลกเกิดปัญหาด้านการผลิต และการขนส่ง ในปี 2567 ราคานํ้ามันดิบโลก BRENT มีราคาเฉลี่ยทั้งปี USD 81.13 ต่อ Barrel ลดลง 
1.22% จากปี 2566 และ WTI มีราคาเฉลี่ยทั้งปี USD 77.13 ต่อ Barrel ลดลง 0.82% จากปี 2566 ราคาแก๊สในยุโรป (Dutch TTF Natural Gas) 
ซึ่งเคยพุ่งสูงสุดถึง USD 84.15 ต่อ MMBTU ในเดือนสิงหาคม 2565 ในปัจจุบันราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 15.00 ต่อ MMBTU ณ สิ้นปี 2567 ด้าน
ดอกเบี้ยนโยบายทั่วโลกมีแนวโน้มลดลง ธนาคารกลางสหรัฐปรับลดดอกเบี้ยนโยบายตลอดทั้งปี 3 ครั้ง รวม 100 bps จาก 5.25 
- 5.50% ณ สิ้นปี 2566 ซึ่งถือเป็นจุดสูงสุดนับตั้งแต่สิงหาคม 2550 สูงสุดในรอบ 22 ปี ลงมาที่ 4.25 – 4.50% ณ สิ้นปี 
2567 และธนาคารกลางของสหภาพยุโรป EU ได้ปรับลดดอกเบี้ยอ้างอิงต่อเนื่องตลอดทั้งปี 4 ครั้ง รวม 135 bps จาก 4.50% 
ณ สิ้นปี 2566 ซึ่งสูงที่สุดในรอบ 24 ปี ลงมาที่ 3.15% ณ สิ้นปี 2567 สําหรับธนาคารแห่งประเทศไทยได้ปรับลดดอกเบี้ยนโยบาย 
1 ครั้ง  25 bps ซึ่งเป็นการลดครั้งแรกในรอบ 4 ปี จากที่ 2.50% ณ สิ้นปี 2566 ลงมาอยู่ที่ 2.25% เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย
ดอกเบี้ยของธนาคารกลางโลก  

ในปี 2567 หนี้ครัวเรือนไทยปรับลดลงเหลือ 89.6% ของจีดีพี ในไตรมาส 2 ซึ่งลดลงตํ่ากว่า 90% เป็นครั้งแรก และตํ่าที่สุดในรอบ 4 
ปี ซึ่งประเทศไทยมีหนี้ครัวเรือนสูงเป็นอันดับ 7 (ร่วม) ของโลก และสูงเป็นอันดับ 2  ของเอเชีย 

เศรษฐกิจไทยในปี 2567 มีอัตราการขยายตัว 2.5% ปรับเพ่ิมขึ้นหลงัจากที่ขยายตัวในปี 2566 ที่ 1.9% การส่งออกของไทยขยายตัว 
5.4% มูลค่ากว่า 10.5 ล้านล้านบาท สูงสุดเป็นประวัติการณ์หลังจากที่หดตัวในปี 2566 ที่ 1.0% นักท่องเที่ยวต่างประเทศเริ่มกลับมาเที่ยวประเทศ
ไทยถึง 35.5 ล้านคน หลังจากที่เคยทําสถิติสูงสุด 39 ล้านคนในปี 2562 ส่งผลบวกต่ออุตสาหกรรมท่องเที่ยวให้กระเตื้องขึ้นและการขยายตวั
ของเศรษฐกิจไทยโดยรวม 

ในปี 2567 ราคาพลังงานยังคงสูง กระทบต่อค่าครองชีพของประชาชน รัฐบาลได้ทยอยปรับลดการอุดหนุนราคา
พลังงานหลังจากราคาพลังงานในตลาดโลกผ่อนคลายลง เพ่ือลดการขาดทุนของกองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงที่เพ่ิมขึ้นจากการอุดหนุน
ราคาพลังงานอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดีรัฐบาลได้ขยายมาตรการช่วยเหลือค่าครองชีพโดยการตรึงราคานํ้ามันดีเซลจนถึงสิ้นปี 
2567 ไม่ให้เกิน 33 บาทต่อลิตร จนทําให้ในปี 2567 กองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงขาดทุนลดลงอยู่ที่ 77,532 ล้านบาท ซึ่งลดลงจาก 
111,595 ล้านบาท ในเดือนกรกฎาคม 2567 และได้เริ่มทะยอยคืนเงินกู้ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2567 ที่มีกําหนดชําระคืนแล้วเสร็จ
ภายใน 3 ปี ส่วนภาคการเกษตรของไทยในปี 2567 สามารถขยายตัวได้ 1.1% เทียบกับปี 2566 ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้ดีขึ้น
เล็กน้อย และในปีที่ผ่านมาภาคการท่องเที่ยวเริ่มกลับมาฟื้นตัวมีนักท่องเที่ยวต่างชาติ จํานวน 35.5 ล้านคน และนักท่องเที่ยวไทย                   
จํานวน 196.7 ล้านคน-ครั้ง รายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติและนักท่องเที่ยวไทย ในปี 2567 สูงถึง 2.6 ล้านล้านบาท เพ่ิมขึ้น 
25% เมื่อเทียบกับปี 2566 หรือคิดเป็นประมาณ 86% ของรายได้ที่เคยทําสถิติสูงสุดในปี 2562 ก่อนการระบาด COVID-19 
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ในปี 2567 ตลาดรถจักรยานยนต์มียอดจําหน่าย 1,708,215  คัน ลดลง 9.07% และเป็นการลดลงครั้งแรกหลังจาก
ขยายตัวต่อเนื่อง 3 ปีก่อนหน้านี้ ส่วนรถยนต์มียอดจําหน่าย 572,675 คัน ลดลง 26.18% จาก 775,780 คันในปี 2566 หดตัว
ต่อเนื่อง 2 ป ี 

กลุ่มผู้ผลิตรถจักรยานยนต์และรถยนต์รายใหญ่คาดการณ์ว่าในปี 2568 ยอดจําหน่ายรถจักรยานยนต์จะอยู่ที่ 1.73 ล้าน
คัน เพ่ิมขึ้น 1.26% และยอดจําหน่ายรถยนต์จะอยู่ที่ 600,000 คัน เพ่ิมขึ้น 4.55% 

สํานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ซึ่งเป็นองค์กรของรัฐบาลภายใต้การควบคุมและกํากับของรัฐมนตรี
ประจําสํานักนายกรัฐมนตรี เป็นองค์กรที่ได้รับมอบหมายให้ดูแลเรื่องต่างๆ ที่เก่ียวกับสิทธิผู้บริโภคและรวมไปถึงการควบคุม
ตรวจสอบสัญญาเช่าซื้อรถยนต์และรถจักรยานยนต์ในประเทศไทยได้มีความคิดริเริ่มที่จะเข้ามาควบคุมเพดานอัตราดอกเบี้ยของ
สัญญาเช่าซื้อรถยนต์และรถจักรยานยนต์เมื่อปลายปี 2564  

โดยเมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2564 สคบ. ได้เปิดรับฟงัความคิดเห็นจากประชาชนและผู้ประกอบการเป็นครั้งที่ 1 ซึ่งปกติ
ในทางปฏิบัติหากไม่มีการคัดค้านหรือการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ สคบ.จะดําเนินการประกาศในราชกิจจานุเบกษาและจะมีผลบังคับใช้
ภายใน 90 วัน ทางสมาคมธนาคารไทย สมาคมธุรกิจเช่าซื้อไทย สมาคมธุรกิจเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ไทย สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย สมาคมอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย และสมาคมผู้ประกอบการรถจักรยานยนต์ไทย ได้มีโอกาสเข้าพบรัฐมนตรีประจําสํานกั
นายกรัฐมนตรใีนขณะนั้น (นายอนุชา นาคาศัย) เพ่ือชี้แจงถึงผลกระทบที่ สคบ. ได้เปิดรับฟงัความคิดเห็นครั้งที่ 1 โดยเนื้อหาในร่าง
ประกาศฉบับแรกนั้น สคบ. เสนอให้ควบคุมเพดานอัตราดอกเบี้ยเช่าซื้อรถยนต์ใหม่และรถยนต์มือสอง รถจักรยานยนต์ และรถ
แทรกเตอร์ที่อัตรา 15% ต่อปี ซึ่งเป็นเพดานอัตราดอกเบี้ยที่ไม่เหมาะสมกับสินค้าหลายประเภทโดยเฉพาะรถจักรยานยนต์ ซึ่งหาก
ประกาศใช้จะมีผลกระทบเป็นวงกว้างทั้งอุตสาหกรรมตั้งแต่ต้นนํา้จนถึงปลายนํ้า (Supply Chain) ซึ่งอุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์
และรถจักรยานยนต์มีการจ้างงานไม่น้อยกว่า 550,000 คน อีกทั้งมีพนักงานของผู้แทนจําหน่ายและพนักงานผู้ให้บริการเช่าซื้อ 
รวมถึงลูกค้าอีกมากกว่าปีละ 3,000,000 คน ที่จะได้รับผลกระทบ  

รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี (นายอนุชา นาคาศัย) จึงได้สั่งให้มีการประชุมหารือกับทางสคบ.และให้ สคบ.จัดการ
เปิดรับฟงัความคิดเห็นจากประชาชนเป็นครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2564 โดยเนื้อหาในร่างประกาศฉบับทีส่อง สคบ.เสนอให้มี
เพดานอัตราดอกเบี้ยที่ 18% ต่อปี และได้นํารถแทรกเตอร์ออกจากการควบคุมเพดานอัตราดอกเบี้ยในครั้งนี้  

ในวันที่ 15 ธันวาคม 2565 ทางสมาคมธนาคารไทย สมาคมธุรกิจเช่าซื้อไทย สมาคมธุรกิจเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ไทย 
สมาคมผู้ประกอบการรถจักรยานยนต์ไทย และผู้แทนจําหน่ายรถจักรยานยนต์ ได้เข้าชี้แจงกับรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรีอีก
ครั้ง โดยรัฐมนตรีได้จัดตั้งคณะทํางานซึ่งประกอบด้วย สคบ. สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง ธนาคารแห่งประเทศ
ไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคมธุรกิจเช่าซื้อไทย และสมาคมธุรกิจเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ไทย เพ่ือดําเนินการหาต้นทุนที่เหมาะสมใน
การกําหนดเพดานอัตราดอกเบี้ยเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย โดยคณะทํางานได้ศึกษาหาข้อมูลรอบด้านเท่าที่จะสามารถทํา
ได้ในเวลาที่จํากัด โดยมีธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นแกนนําในการออกแบบตารางเพ่ือเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล และได้มีการเสนอ
ข้อมูลการศึกษาต้นทุนให้แก่คณะทํางานและคณะกรรมการว่าด้วยสัญญาของ สคบ. เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 โดยข้อมูลสําคัญ
สําหรับธุรกิจเช่าซื้อรถจักรยานยนต์คือ ค่าเฉลี่ยดอกเบี้ยรับที่ 30.6% ต้นทุนทางการเงิน (Cost of Fund) เฉลี่ยที่ 2.1% (คาดว่า
เป็นตัวเลขของผู้ให้บริการรายใหญ่ หรือบริษัทที่เป็นบริษัทลูกของธนาคารพาณิชย์ซึ่งมีฐานะทางการเงินแข็งแกร่งและมีฐานข้อมูล
ครบถ้วน แต่อย่างไรก็ตามสัดส่วนผู้ให้บริการเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ส่วนใหญ่ในประเทศไทยเป็นผู้ให้บริการรายเล็ก มีข้อมูลไม่
ครบถ้วน ซึ่งจะมตี้นทุนทางการเงินสูงกว่าค่าเฉลี่ยที่ 2.1% อย่างมีนัยยะสําคัญ) มีต้นทุนการดําเนินงาน (Operating Cost) เฉลี่ย
ที่ 11.7% และมีต้นทุนหนี้เสีย (Credit Cost) ที่ 7.5% รวมต้นทุนเฉลี่ย (ก่อนรวมส่วนสูญเสียดอกเบี้ย 3.6% และค่าคอมมิชชั่น 
3.8% รวมเป็น 7.4%) เท่ากับ 19.50% ทําให้มีส่วนต่างระหว่างดอกเบี้ยรับเฉลี่ยกับต้นทุนทางการเงินบวกกับต้นทุนอ่ืนๆ อยู่ที่ 
9.30% (แต่หากนําส่วนสูญเสียดอกเบี้ยกับค่าคอมมิชชั่นมาลบอีก 7.4% จะมีส่วนต่างกําไรเพียง 1.9%)  

แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2565 ประกาศเรื่องให้ธุรกิจเช่าซื้อรถยนต์และรถจักรยานยนต์เป็นธุรกิจที่ควบคุม
สัญญา พ.ศ. 2565 ของสํานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ได้ถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งมีผลบังคับใช้
วันที่ 10 มกราคม 2566 โดยกําหนดเพดานอัตราดอกเบี้ยรถยนต์ใหม่และรถยนต์มือสองที่ 15% ต่อปี รถจักรยานยนต์ที่ 23% ต่อ
ปี ซึ่งเพดานดอกเบี้ยดังกล่าว ตํ่ากว่าต้นทุนการดําเนินงานของผู้ให้บริการเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ปัจจุบันเป็นอย่างมาก ทําให้ในปี 
2566 ผู้ให้บริการเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ต้องปรับรูปแบบการให้บริการ และประกาศดังกล่าวยังมีผลกระทบกับอุตสาหกรรมการผลิต
รถจักรยานยนต์ในประเทศ รวมถึงผู้แทนจําหน่ายรถจักรยานยนต์ ผู้ให้บริการเชา่ซื้อรถจักรยานยนต์ และผู้ใช้รถจักรยานยนต์อย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ นอกจากนี้กฎหมายการเข้ามากํากับดูแลธุรกิจให้เช่าซื้อของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) คือ (ร่าง)พระราช
กฤษฎีกากําหนดให้การประกอบธุรกิจทางการเงินบางประเภทอยู่ภายใต้บังคับของพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พศ. 2551 
เพ่ือกํากับดูแลธุรกิจการให้เช่าซื้อและการให้เช่าแบบลีสซิ่งรถยนต์และรถจักรยานยนต์ ซึ่งได้มีการเปิดรับฟงัความคิดเห็น 1 ครั้ง  
เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565 พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้มีการเลื่อนการประกาศใช้มาหลายครั้ง และยังไม่มีกําหนดเวลาที่ชัดเจน  
 

 ภาวะตลาดรถจกัรยานยนตแ์ละรถยนตโ์ดยรวมทัว่ประเทศ    
 ธุรกิจเช่าซื้อรถจักรยานยนต์และรถยนต์แปรผันตามภาวะตลาดรถจักรยานยนต์และรถยนต์ซึ่งขึน้อยู่กับภาพรวม

เศรษฐกิจของประเทศ โดยปี 2553 จนถึงปี 2555 ตลาดรถจักรยานยนต์มียอดจําหน่ายเพ่ิมขึ้น 3 ปีต่อเนื่อง เนื่องจากการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจอันเป็นผลมาจากนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจต่างๆ เช่นโครงการรับจํานําข้าว โดยในปี 2555 ยอดจําหน่าย
รถจักรยานยนต์มีจํานวนสูงสุดเป็นประวัติการณ์ที่ 2,125,646 คัน ในปี 2556 ถึง 2558 ยอดจําหน่ายรถจักรยานยนต์ลดลง
ต่อเนื่อง 3 ปี ในปี 2559 ถึงปี 2560 ยอดจําหน่ายรถจักรยานยนต์ เพ่ิมขึ้น 2 ปีต่อเนื่อง แต่ในปี 2561 ถึงปี 2563 ตลาด
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รถจักรยานยนต์ มียอดจําหน่ายลดลงต่อเนื่อง 3 ปี ก่อนกลับมาขยายตัว 3 ปี ติดต่อกันในปี 2564 - 2566 ในปี 2567 ตลาด
รถจักรยานยนต์มียอดจําหน่าย 1,708,215 คัน ลดลง 9.07% จากปี 2566 เป็นการลดลงครั้งแรกหลังจากขยายตัวต่อเนื่อง 3 ปี 

 

 ด้านตลาดรถยนต์จากนโยบายรถยนต์คันแรกของภาครัฐในปี 2555 ส่งผลให้รถยนต์มียอดจําหน่ายสูงสุดเป็น
ประวัติการณ์ที่ 1,434,669 คัน หลังจากนั้นในปี 2556 ถึง 2559 ยอดจําหน่ายรถยนต์ลดลง 4 ปีต่อเนื่องกัน ในปี 2560 ถึง 
2561 ยอดจําหน่ายรถยนต์เพ่ิมขึ้น 2 ปีต่อเนื่อง และปี 2562 ถึง 2564 ยอดจําหน่ายรถยนต์ลดลง 3 ปีต่อเนื่อง ในปี 2565 ยอด
จําหน่ายรถยนต์อยู่ที่ 849,395 คัน  เพ่ิมขึ้น 11.9 % จากปีก่อน และเป็นปีแรกที่มีการขยายตัวหลังจากลดลง 3 ปีต่อเนื่อง ในปี 
2566 และ 2567 ยอดจําหน่ายรถยนต์ลดลง 2 ปีต่อเนื่อง โดยมียอดขายรถยนต์อยู่ที่ 572,675 คันในปี 2567 ลดลง 26.18% 
จากปี 2566 การลดลงของยอดขายรถจักรยานยนต์และรถยนต์เป็นผลมาจากผู้ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ
มากขึ้น สืบเนื่องมาจากลูกหนี้เช่าซื้อยังไม่สามารถฟื้ นตัวได้หลังจากได้รับผลกระทบในช่วงวิกฤตการณ์โควิด 19 ส่งผลให้
ความสามารถในการผ่อนชําระค่างวดรายเดือนอ่อนตัวลงอย่างมาก และมีการคืนรถจักรยานยนต์และรถยนต์สูงเป็นพิเศษ ทําให้ผู้ให้
บริการเช่าซื้อมีผลขาดทุนจากรถยึดสูงขึ้น 
 

 
 

          ปริมาณการจําหน่ายยานยนต์โดยรวมทั่วประเทศ                                                              (หน่วย: คัน)                                               
ประเภทรถ 2567 2566 2565 2564 2563 

รถยนต์นัง่ 224,148 292,506 265,127 251,800 274,753 
รถยนต์เชิงพาณชิย ์ 348,527 483,274 584,268 507,319 517,357 
รวมรถยนต ์ 572,675 775,780 849,395 759,119 792,110 
% เปลี่ยนแปลง -26.18 -8.67 11.89 -4.17 -21.38 
รถจักรยานยนต ์   1,708,215 1,878,655 1,801,902 1,610,223 1,517,682 
% เปลี่ยนแปลง -9.07 4.26 11.90 6.10 -11.83 

 ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย, สมาคมธุรกิจเช่าซื้อไทย, กรมการขนส่งทางบก 
 
 
ยอดจําหน่ายรถจักรยานยนต์แยกตามพ้ืนที ่     
  (หน่วย: คนั) 2567 2566 2565 2564 2563 

ยอดจาํหนา่ยรถจกัรยานยนตท์ัว่ประเทศ 1,708,215 1,878,655 1,801,902 1,610,223 1,517,682 

- ยอดจําหนา่ยรถจักรยานยนตใ์นเขต 
  กรุงเทพฯ และปริมณฑล 
- ยอดจําหนา่ยรถจักรยานยนตใ์นต่างจังหวัด 

440,779 
 

1,267,436 

482,325 
 

1,396,330 

441,202 
 

1,360,700 

410,678 
 

1,199,545 

397,616 
 

1,120,066 

- ร้อยละยอดจาํหนา่ยรถจักรยานยนต์ในเขต 
  กรุงเทพฯ และปริมณฑล 
- ร้อยละยอดจาํหนา่ยรถจักรยานยนต์ในตา่งจงัหวัด 

25.80 
 

74.20 

25.67 
 

74.33 

24.49 
 

75.51 

25.50 
 

74.50 

26.20 
 

73.80 

ที่มา : ข้อมูลจากสมาคมธุรกิจเช่าซื้อรถจักรยานยนต,์ กรมการขนสง่ทางบก 
 

แนวโน้มธุรกิจสินเชื่อเพ่ือการเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ในประเทศ  
 บริษัท ฐิติกร จํากัด(มหาชน) (TK) ได้ดําเนินการให้บริการด้านการเงินโดยให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ต่อเนื่อง
มากกว่า 50 ป ีบริษัทฯ เป็นผู้นําธุรกิจในประเทศ อีกทั้งเป็นผู้ให้บริการชั้นนําในเขตกรุงเทพฯ ติดต่อกันมากกว่า 30 ปี โดยหลังจาก
บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2546 บริษัทฯ มีนโยบายชัดเจนในการขยายธุรกิจไปยัง
ต่างจังหวัด เนื่องจากเป็นตลาดใหญ่ มีประชาการจํานวนมาก ซึ่งปัจจุบัน ณ สิ้นปี 2567 ประชากรในต่างจังหวัดมีจํานวน 
60,496,190 คน หรือ 91.73% ของประชากรทั้งประเทศ (65,951,210 คนรวมผู้ที่ไม่ได้มีสัญชาติไทย) เศรษฐกิจในต่างจังหวัด
ในช่วงปีที่ผ่านมามีการเติบโตมากกว่าในเขตกรุงเทพฯ ตั้งแต่บริษัทฯ จดทะเบียนเข้าตลาดหลักทรัพย์ ปี 2546 บริษัทฯ เร่งเปิดสาขา 
ในช่วง 10 ปีแรกหลังระดมทุนจากผู้ถือหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ และได้ชะลอการเปิดสาขาในประเทศตั้งแต่ปี 2561 เนื่องจากได้เปิด
ให้บริการครบทุกภูมิภาคครอบคลุม 57 จังหวัด ในปี 2567 บริษัทฯ มีการปรับลดสาขาลงเพ่ือให้สอดรับกับสถานการณ์           
และสอดคล้องกับแนวโน้มของอุตสาหกรรมทั้งในปัจจุบันและในอนาคต โดย ณ สิ้นปี 2567 บริษัทฯ มีสาขาในประเทศไทย 48 สาขา 
ครอบคลุม 41 จังหวัด โดยปัจจุบันสัดส่วนลูกหนี้เช่าซื้อรถจักรยานยนต์ในต่างจังหวัด : กรุงเทพฯ ของบริษัท 92.2% : 7.8% 
เปรียบเทียบกับสัดส่วนยอดจําหน่ายรถจักรยานยนต์รวมในต่างจังหวัด : กรุงเทพฯ ที่ 74.2% : 25.8% สําหรับสัดส่วนเช่าซื้อกับ
เงินสดของตลาดรถจักรยานยนต์ในประเทศ บริษัทประเมินว่ามีสัดส่วนเช่าซื้อสูงถึง 80% 

ณ สิ้นปี 2567 บริษัทฯ มียอดลูกหนี้รวม ลดลง 63.2% จากนโยบายเพ่ิมความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ รวมทั้ง
นโยบายตัดหนี้สูญและการกันสํารองหนี้สงสัยจะสูญอย่างต่อเนื่อง 

 
 



 
 
 

 บรษิทั ฐิติกร จํากัด (มหาชน) | รายงาน 56-1 One Report 2567      20 
 

  

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

1. แหลง่ทีม่าของเงนิทนุ  
     แหล่งที่มาของเงินทุนของบรษิัทฯ สามารถสรปุได้ดังนี ้

               1. เงินที่ได้รับจากการชําระค่างวด เป็นแหล่งเงินทุนที่สําคัญของบริษัทฯ โดยบริษัทจะนําเงินที่ได้รับจากการชําระค่า
งวดของลูกค้าในส่วนที่เหลือจากการหักค่าใช้จ่ายต่างๆ ไปเป็นเงินทุนในการให้สินเชื่อกับลูกค้า 

    2. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงิน ซึ่งอยู่ในรูปของเงินกู้ยืมหมุนเวียนจาก  ธนาคารพาณิชย์
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
               3. เงินที่ได้รับจากการจําหน่ายหุ้นกู้ ซึ่งจําหน่ายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน อายุหุ้นกู้ 3 - 5 ปี ซึ่งสอดคล้องกับอายุการให้
สินเชื่อเช่าซื้อโดยเฉลี่ยแก่ลูกค้าใหม่ 
               4. เงินกู้ยืมระยะยาวอัตราดอกเบี้ยคงที่จากธนาคารพาณิชย ์ 
               5. ส่วนของผู้ถือหุ้นซึ่งประกอบด้วยทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว และกําไรสะสม สําหรับนโยบายการจัดหาเงินทุน
ในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การใช้เงิน โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของ
ระยะเวลาการชําระคืนและอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น   
 ซึ่งเงินทุนที่จัดหามาได้เกือบทั้งหมดถูกนํามาใช้ในการขยายสาขาและลูกหนี้สินเชื่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ     
มีสัดส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินร้อยละ 3.1 และส่วนของผู้ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 96.9 ของแหล่งเงินทุนทั้งหมดโดยรายละเอียด
แหล่งที่มาอของเงินทุน ดังนี้ 

 
แหลง่เงนิทนุ 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2567 2566 2565 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 
     เงนิกู้ยืมระยะสั้น 
     เงนิกู้ยืมระยะยาว 
     หุ้นกู้ 

 
56.6 
115.2 

- 

 
1.0 
2.1 
- 

 
74.2 
330.6 

- 

 
1.2 
5.5 
- 

 
64.1 
301.4 

- 

 
1.1 
4.9 
- 

รวมเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 171.8 3.1 404.8 6.7 365.5 6.0 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,428.1 96.9 5,588.9 93.3 5,757.8 94.0 
รวมแหลง่เงนิทนุ 5,599.9 100.0 5,993.7 100.0 6,123.3 100.0 

  

บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมระยะยาว โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 2.1 ของแหล่งเงินทุน
ทั้งหมด หรือร้อยละ 67.0 ของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินทั้งหมด มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทในการให้
สินเชื่อ โดยบริษัทฯ สามารถชําระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินได้ทันที หากมีเงินทุนส่วนเกินกว่าความต้องการให้สินเชื่อ ทั้งนี้
บริษัทฯ เริ่มใช้เงินกู้ยืมระยะยาวตั้งแต่ปี 2563 เพ่ือให้สอดคล้องกับการเติบโตของฐานลูกค้าสินเชื่อประเภทมีหลักประกันที่มีงวด
ชําระเฉลีย่ยาวนานขึ้น 

การจัดหาแหล่งเงินทุนในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การใช้เงินโดย
คํานึงถึงความเหมาะสมของระยะเวลาการชําระคืนและอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ ภายหลังการเสนอขายหุ้นแก่
ประชาชนครั้งแรก บริษัทฯ จะมีส่วนทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นส่งผลให้อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นจะปรับลดลง 
นอกจากนี้ การเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะส่งผลให้บริษัทฯ มีความสามารถในการจัดหาแหล่ง
เงินทุนได้ดีขึ้น ทั้งจากการกู้ยืมสถาบันการเงิน การออกเสนอขายตราสารหนี้หรือตราสารทุนเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจใน
อนาคต 

 

2. การใหกู้ย้มื 
1) นโยบายการใหกู้ย้มื 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อความสามารถในการชําระคืนหนี้ของลูกค้า โดยได้กําหนดคุณสมบัติ เบื้องต้นของผู้ขอสินเชื่อว่า

ต้องมีรายได้ที่เพียงพอต่อการชําระค่างวด มีอาชีพการงานที่มั่นคงและที่อยู่อาศัยเป็นหลักแหล่งอยู่ในพ้ืนที่ที่ให้บริการได้ โดยลูกค้า
เป้าหมายของบริษัทฯ คือ บุคคลธรรมดารายย่อยทั่วไป ซึ่งมีรายได้เพียงพอตามเกณฑ์มาตรฐานของบรษิัท 

2) ธรุกจิใหบ้รกิารสนิเชือ่เชา่ซือ้รถจกัรยานยนตแ์ละรถยนต ์
ขัน้ตอนการพิจารณาสนิเชือ่เบือ้งตน้ 
หลังจากที่ผู้ขอสินเชื่อได้แสดงความประสงค์ในการเช่าซื้อต่อเจ้าหน้าที่สินเชื่อ เจ้าหน้าที่สินเชื่อจะพิจารณาความเหมาะสม

ของผู้ขอสินเชื่อ โดยพิจารณาจากความมั่นคงของรายได้ อาชีพ หลักแหล่งที่อยู่อาศัย และคุณสมบัติของผู้ค้ําประกัน ในกรณีของ
รถยนต์ สําหรับรถจักรยานยนต์บริษัทฯ จะเป็นผู้กําหนดเงื่อนไขการรับเช่าซื้อ ต่อจากนั้น เจ้าหน้าที่สินเชื่อจะตกลงเงื่อนไขการให้
สินเชื่อเช่าซื้อได้แก่ ยอดจัดหรือเงินดาวน์ ค่างวด ค่าทะเบียน ค่าพ.ร.บ. และค่าประกันภัยก่อนลงนามทําสัญญาเช่าซื้อ เจ้าหน้าที่
สินเชื่อจะแจ้งรายละเอียดผู้ขอสินเชื่อเบื้องต้นไปยังสํานักงานเพ่ือให้ผู้จัดการฝ่ายสินเชื่อดําเนินการตรวจสอบประวัติของผู้ขอสินเชื่อ
จากระบบฐานข้อมูลของบริษัทฯ ว่าบุคคลดังกล่าวอยู่ในบัญชีรายชื่อต้องห้าม (Black List) ของทางบริษัทหรือไม่ และบริษัทฯ       
มีการตรวจสอบจากฐานข้อมูลของ National Credit Bureau (NCB) เพ่ิมเติมจากการตรวจสอบปกติของทางบริษัท รวมถึง
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ตรวจสอบภาระผูกพันอ่ืนที่อยู่ระหว่างการพิจารณา หรืออยู่ระหว่างการผ่อนชําระกับบริษัท (ทั้งนี้บัญชีรายชื่อดังกล่าวเป็นรายชื่อที่
บริษัทฯ จัดทําขึ้นเอง โดยรวบรวมประวัติการชําระเงินค่างวดของผู้ที่เคยขอสินเชื่อเช่าซื้อจากบริษัทฯ รายชื่อต้องห้าม คือ รายชื่อ
ลูกค้าที่มีปัญหาในการชําระเงินในอดีต) 

 

 ขัน้ตอนการตรวจสอบขอ้มลูและเอกสารประกอบการพิจารณาสนิเชือ่ 
บริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบประวัติผู้ขอสินเชื่อ หากผู้ขอสินเชื่อมีประวัติดีหรือไม่มีรายชื่ออยู่ใน Black List ของ

ฐานข้อมูลบริษัท เจ้าหน้าที่สินเชื่อจะให้ผู้ขอสินเชื่อกรอกข้อมูลในคําขอสินเชื่อพร้อมยื่นเอกสารประกอบการขอสินเชื่อ ซึ่ง
ประกอบด้วย สําเนาบัตรประจําตวัประชาชน สําเนาทะเบียนบ้าน สําเนาใบเสร็จเงินเดือน และเอกสารของผู้ค้ําประกัน โดยผู้ขอสินเชื่อ
จําเป็นต้องแสดงเอกสารตัวจริงแก่เจ้าหน้าที่สินเชื่อ และตกลงรายละเอียดการเช่าซื้อ ทั้งนี้เจ้าหน้าที่สินเชื่อจะจัดทํา Credit 
Scoring เพ่ือประเมินฐานะของลูกค้าและ ผู้ค้ําประกันก่อนส่งข้อมูลและเอกสารทุกฉบับให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเพ่ือดําเนินการ
ตรวจสอบความครบถ้วนและความถูกต้องของข้อมูลและบันทึกข้อมูลทั้งหมดในฐานข้อมูลลูกค้าของบริษัทก่อนพิจารณาสินเชื่อใน
ขั้นต่อไป อย่างไรก็ตามหากลูกค้ามีรายชื่ออยู่ใน Black List หรือไม่ผ่านมาตรฐาน Credit Scoring บริษัทฯ จะปฏิเสธการให้สินเชื่อ
และแจ้งผลให้แก่เจ้าหน้าที่สินเชื่อเพ่ือแจ้งต่อไปยังลูกค้า  
  

 ขัน้ตอนการอนมุตัสินิเชือ่ 
ภายหลังเจ้าหน้าที่ตรวจสอบได้ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูล หากข้อมูลและหลักฐานดังกล่าวเป็นไป

ตามหลักเกณฑ์การอนุมัติสินเชื่อของบริษัทฯ ฝ่ายสินเชื่อจะดําเนินการอนุมัติคําขอสินเชื่อเช่าซื้อดังกล่าวและแจ้งผลให้ลูกค้าทราบ
โดยทั่วไปบริษัทฯ จะใช้เวลาพิจารณาและอนุมัติการให้สินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ได้ภายใน 90 นาที บริษัทจะใช้เวลาในการ
พิจารณาและอนุมัติสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ภายใน 1 วัน และกําหนดผู้มีอํานาจอนุมัติวงเงินสินเชื่อ (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ
ขอบเขตและอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร) 

  
ขัน้ตอนการดาํเนนิงานภายหลงัผา่นอนมุตัสินิเชือ่ 
หลังจากคําขอสินเชื่อได้รับการอนุมัติเรียบร้อย ผู้จําหน่ายจะเป็นผู้ดําเนินการโอนกรรมสิทธ์ทรัพย์สินให้แก่บริษัทฯ โดยบริษัท

จะจัดให้มีการประกันภัยทรัพย์สินทันทีที่ลูกค้าได้รับทรัพย์สินไปจากผู้จําหน่าย โดยบริษัทเป็นผู้รับผลประโยชน์ ทั้งนี้ข้อมูลและ
หลักฐานของลูกค้าจะอยู่ในฐานข้อมูลของบริษัทฯ ซึ่งฝ่ายปฏิบัติการจะติดตามดูแลลูกค้าต่อไป  

 

การใหบ้รกิารอืน่นอกจากบรกิารสนิเชือ่เชา่ซือ้  
นอกเหนือจากการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ บริษัทฯ ยังให้บริการการทําประกันภัยบริการต่ออายุกรมธรรมแ์ละการดูแลบริการ

ลูกค้าในเรื่องงานทะเบียนตลอดระยะเวลาที่ยังมีการผ่อนชําระกับบริษัท โดยฝ่ายปฏิบัติการจะมีเจ้าหน้าทีค่อยดูแลอํานวยความสะดวก
ในบริการดังกล่าว 

 
การจดัเกบ็หนี ้
ฝ่ายปฏิบัติการจะรับผิดชอบดูแลลูกค้าในส่วนของการรับชําระค่างวดตามอายุสัญญาเช่าซื้อ โดยส่งเอกสารใบแจ้งการชําระ

เงิน (Statement) ให้แก่ลูกค้าทุกเดือน ทั้งนี้ ลูกค้าสามารถผ่อนชําระค่างวดได้หลายวิธีเช่น การชําระค่างวดโดยเงินสดผ่านธนาคาร 
ชําระโดยเช็คลงวันที่ล่วงหน้า หรือธนาณัติ หรือชําระค่างวดผ่านเจ้าหน้าที่บริหารหนี้ของบริษัทฯ ซึ่งไปรับค่างวด หรือชําระค่างวด
ผ่านสํานักงานใหญ่และสํานักงานสาขา อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เพ่ิมช่องทางการชําระค่างวดผ่าน Counter Service เพ่ือเพ่ิม
ความสะดวกให้แก่ลูกค้า โดยบริษัทจะดําเนินการโอนกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินให้แก่ลูกค้าหลังการชําระค่างวดครบถ้วนตามสัญญาเชา่
ซื้อ  

 

   การบริหารหนี้และการยึดทรัพย์สิน 
ฝ่ายปฏิบัติการจะเป็นผู้ติดตามดูแลการชําระเงินค่างวดของลูกค้า โดยการชําระค่างวดจะเป็นตามรายละเอียดเรื่อง “การ

จัดเก็บหนี้” ที่ได้กล่าวข้างต้น หากเกิดการค้างชําระค่างวด บริษัทฯ จะมีมาตรการควบคุมสินเชื่อดังนี้ 
               1. หลังจากการผ่านการอนุมัติสินเชื่อ เจ้าหน้าที่บริหารหนี้จะดําเนินการสอบทานที่อยู่และการติดต่อลูกค้า เช่น ที่พัก
อาศัย ที่ทํางาน และเบอร์โทรศัพท์ 

        2. ในกรณีที่ลูกค้าค้างชําระไม่เกิน 3 งวด ฝ่ายปฏิบัติการจะติดต่อเพ่ือแจ้งเตือนการชําระค่างวดและตรวจสอบการ
ให้บริการของทางบริษัทฯ แก่ลูกค้าผ่านทางโทรศัพท์   

        3. ในกรณีที่ลูกค้าค้างชําระมากกว่า 3 งวด แต่น้อยกว่า 6 งวด ฝ่ายปฏิบัติการจะส่งเจ้าหน้าที่บริหารหนี้ของบริษัทฯ 
เพ่ือติดตามและตรวจสอบทรัพย์สิน กรณีที่ลูกค้าไม่สามารถชําระค่างวดหรือส่งมอบทรัพย์สินได้ บริษัทจะดําเนินการส่งจดหมาย
บอกเลิกสัญญาตามที่กฎหมายกําหนดไปยังลูกค้า 

        4. เจ้าหน้าที่บริหารหนี้พิเศษของบริษัทฯ จะดําเนินการยึดทรัพย์สินจากลูกค้าและ/หรือดําเนินคดีทันท ีกรณีที่สามารถ
ยึดทรัพย์สินมาได้ เจ้าหน้าที่จะพิจารณาประเมินสภาพ และความเหมาะสมในการปรับสภาพทรัพย์สินนั้นๆ เพ่ือดําเนินการจําหน่าย   
ในกรณีที่จําหน่ายทรัพย์สินที่ยึดมาได้แต่ได้เงินมาไม่เพียงพอที่จะชําระหนี้คงเหลือ บริษัทฯ จะดําเนินการด้านกฎหมายกับลูกค้า    
และผู้ค้ําประกันต่อไป  
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              ในการดําเนินการควบคุมสินเชื่อในขั้นตอนดังกล่าว หากเป็นกรณีที่มีความเสียหายที่ชัดเจนและเป็นเรื่องเร่งด่วน   
บริษัทฯ อาจจะดําเนินการหลายๆ มาตรการพร้อมกัน ทั้งนี้บริษัทฯ จะเริ่มคิดเบี้ยปรับทันทีที่ผิดนัดชําระงวดที่ 1 โดยอัตราเบี้ยปรับ
เป็นไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) กําหนด 
 

การพัฒนาด้านนวัตกรรม 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมให้เกิดพัฒนาในการสร้างนวัตกรรมในกระบวนการดําเนินงาน

ด้วยการนําเทคโนโลยี มาพัฒนาเพ่ือให้สะดวกในการทํางานมากขึ้น ซึ่งที่ผ่านมาได้มีการพัฒนาระบบงานส่วนต่างๆ ดังนี้ 
พัฒนาระบบ IT สําหรับงานบริการเช่าซื้อรถจักรยานยนต์และรถยนต์ใหม่เปลี่ยนจากระบบ manual มาใช้โมบายแอปพลิเค

ชันตั้งแต่ปี 2556 และได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนปัจจุบันเป็นเวลา 12 ปี TK จึงมีความพร้อมของระบบ IT ที่สามารถรองรับ
ระบบอินเตอร์เฟซด้วยแอปพลิเคชัน Mobile Checker, Mobile Bill และ Mobile Box Management สําหรับให้บริการลูกค้า
ตั้งแต่เริ่มรับเรื่องขอใช้บริการเช่าซื้อ การพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ งานบริหารหนี้ และงานอ่ืนๆ ให้พนักงานบริการลูกค้าผ่านระบบ     
โมบายแอปพลิเคชันในการประสานงานภายในเพ่ือลดระยะเวลาอนุมัติสินเชื่อให้ลูกค้าจาก 1 วัน เหลือเพียง 1-2 ชั่วโมง 

  

พัฒนาแอปพลิเคชัน “TK Plus” ให้ตอบรับการชําระค่างวด สามารถตรวจสอบยอดชําระ ยอดค้างชําระและดอกเบี้ย 
รวมถึงช่องทางการชําระเงินและค่าธรรมเนียมผ่านทางแอปพลิเคชัน และติดตามเอกสารสัญญาเช่าซื้อ ใบแจ้งหนี้ ใบเสร็จรับเงิน  
แอปพลิเคชันดังกล่าว มีลูกค้าให้ความสนใจใช้งานในระดับหนึ่ง แต่หลังจากเกิดวิกฤตโควิด 19 ที่มีเหตุการณ์ Lockdown ทําให้มี
จํานวนลูกค้าหันมาสมัครใช้งานและมีการใช้ฟงัก์ชันจ่ายค่างวดผ่านแอปพลิเคชันเพ่ิมขึ้นอย่างมาก 

 

จากพฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้เล็งเห็นช่องทางในการทําการตลาดรูปแบบใหม่ โดยมุ่งทําการตลาดผา่น
สื่อดิจิทัลและโซเชียลมีเดีย เพ่ือประชาสัมพันธ์และสร้างฐานความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือให้กับบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทยังใช้สื่อ
โซเชียลมีเดีย ในการสร้างการมีส่วนร่วมกับกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ อาทิ เว็บไซต์ www.tk.co.th  

 

TK เห็นทิศทางการพัฒนาช่องทางให้บริการลูกค้าและสานต่อกลยุทธ์ดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชันสู่ Smart Loan Service 
เน้นความสะดวกสบาย และรวดเร็ว จึงได้เปิดตัว Line Official @TKPLUS ขยายช่องทางสื่อสารกับผู้บริโภคทั่วประเทศ สามารถ
ติดตามข่าวสารได้ง่าย ตอบโจทย์สังคมออนไลน์ และเข้าถึง TK ง่ายยิ่งขึ้น และสามารถตอบกลับข้อมูลด้วยฟงัก์ชัน แชทบอท
ตลอด 24 ชั่วโมง อีกทั้งยังเป็นช่องทางเผยแพร่ข่าวสารประชาสัมพันธ์ โปรโมชัน และบริการต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.tk.co.th/
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(4) ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ 
     ทรพัย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษิัท ได้แก่ 
     ทรพัยส์นิถาวรหลกัทีบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ยใชใ้นการประกอบธรุกจิ ณ 31 ธนัวาคม 2567 
     ‰ บรษิทั ฐติกิร จาํกดั (มหาชน)  

 

ประเภท/ ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูคา่ตามบญัช ี(ลา้นบาท) 

ภาระผกูพัน 
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

ที่ดิน เจ้าของ 7.8 7.8 - 
อาคาร  เจ้าของ - - - 
ยานพาหนะ เจ้าของ - 0.2 - 
ระบบคอมพิวเตอร ์ เจ้าของ 0.3 0.6 - 
เครื่องใช้สํานักงานตกแต่ง เจ้าของ 4.0 7.3 - 
ระบบสาธารณูปโภค เจ้าของและสัญญาเช่า 0.7 1.4 - 
ค่าบูรณะทีท่ําการ เจ้าของ 15.9 18.4 - 
ส่วนปรับปรงุอาคาร  สัญญาเช่า 0.8 2.2 - 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์ เจ้าของ 0.3 0.4 - 
เครื่องมือช่าง เจ้าของ - - - 
สิทธิการเช่า 
สํานักงานสาขาจนัทบุร ี
เลขที่ 183/6-7 ถนนตรีรัตน ์
ตําบลจนัทนิมิตร อําเภอเมือง 
จันทบรุ ี

 
สัญญาเช่า 5 ป ี

1 มี.ค. 61–28 ก.พ. 66 
ค่าเช่า 4,000 บาท/เดือน 

 
- 
 
 

 
- 

 
- 

สํานักงานสาขาระยอง 
เลขที่ 43/5-6 ถนนจันทอุดม  
ตําบลทา่ประดู ่ อําเภอเมือง 
ระยอง 

สัญญาเช่า 10 ป ี
3 พ.ค. 53–3 พ.ค. 63 

ค่าเช่า 4,000 บาท/เดือน 

- - - 

สินทรพัย์ที่ไม่ได้ใช ้
ในการดําเนนิงาน 

เจ้าของ 4.2 5.7 ที่ดินและอาคาร
จังหวัดปทมุธาน ี

 

   
           ‰ บรษิทั ซ.ีว.ีเอ. จาํกดั 

ประเภท/ ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูคา่ตามบญัช ี (ลา้นบาท) ภาระผกูพัน  

 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 
ทีด่นิ เจา้ของ 4.8 4.8 - 
อาคาร  เจ้าของ - - - 
เครื่องใช้สํานักงานตกแต่ง เจ้าของ 0.08 0.08 - 
ยานพาหนะ เจ้าของ 0.02 0.04 - 
ค่าบูรณะทีท่ําการ เจ้าของ - - - 
ระบบคอมพิวเตอร ์ เจ้าของ - - - 
สินทรพัย์ที่ไม่ได้ใช ้
ในการดําเนนิงาน  
สินทรพัย์เพ่ือให้เช่า – ที่ดิน 
สินทรพัย์เพ่ือให้เช่า – อาคาร 

3Bเจา้ของ 
 

เจ้าของ 
เจ้าของ 

8.6 
 

12.8 
3.3 

8.6 
 

12.8 
3.7 

ที่ดิน 8.6 ล้านบาท ที่
จังหวัดเชียงรายและ
ลําปาง 
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     ‰ บรษิทั ชยภาค จาํกดั 

ประเภท/ ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูคา่ตามบญัช ี(ลา้นบาท) 

ภาระผกูพัน 
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

เครื่องใช้สํานักงานตกแต่ง เจ้าของ 0.002 0.003 - 
ยานพาหนะ เจ้าของ - - - 
ระบบคอมพิวเตอร ์ เจ้าของ - - - 
สินทรพัย์เพ่ือให้เช่า – 
ยานพาหนะ 

เจ้าของ - 0.5 - 

 
 

     ‰ บรษิทั ทเีค เงนิทนัใจ จาํกดั 

ประเภท/ ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูคา่ตามบญัช ี(ลา้นบาท) 

ภาระผกูพัน 
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

ระบบคอมพิวเตอร์  เจ้าของ - - - 
 
 

          ‰ บรษิทั ทเีค โบรคเกอร ์จาํกดั 

ประเภท/ ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูคา่ตามบญัช ี(ลา้นบาท) 

ภาระผกูพัน 
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

ระบบคอมพิวเตอร์  เจ้าของ 0.04 0.07 - 
 
 

          ‰ Mingalaba Thitikorn Microfinance Company Limited. 

ประเภท/ ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูคา่ตามบญัช ี(ลา้นบาท) 

ภาระผกูพัน 
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

เครื่องใช้สํานักงานตกแต่ง เจ้าของ - - - 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์ เจ้าของ - - - 

 
 

     ‰ Suosdey Finance PLC. 

ประเภท/ ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูคา่ตามบญัช ี(ลา้นบาท) 

ภาระผกูพัน 
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

เครื่องใช้สํานักงานตกแต่ง เจ้าของ 1.5 1.9 - 
ยานพาหนะ เจ้าของ 3.1 4.2 - 
ระบบคอมพิวเตอร ์ เจ้าของ 0.04 0.3 - 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เจ้าของ 0.9 1.4 - 
ระบบสาธารณูปโภค สัญญาเช่า - - - 
ส่วนปรับปรงุอาคาร สัญญาเช่า 13.0 14.0 - 

 
 

          ‰ Sabaidee Leasing Company Limited. 

ประเภท/ ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูคา่ตามบญัช ี(ลา้นบาท) 

ภาระผกูพัน 
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

เครื่องใช้สํานักงานตกแต่ง เจ้าของ 0.09 0.13 - 
ระบบคอมพิวเตอร ์ เจ้าของ 0.04 0.04 - 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เจ้าของ 0.2 0.3 - 
ระบบสาธารณูปโภค สัญญาเช่า - - - 
ส่วนปรับปรงุอาคาร สัญญาเช่า 0.1 0.2 - 
งานระหว่างก่อสร้าง สัญญาเช่า - - - 
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     ลกูหนีก้ารคา้ 
1. ลูกหนี้เช่าซื้อของกลุม่บริษทัแบง่แยกตามประเภทสนิทรพัย ์

ประเภทสนิทรพัย ์
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

จาํนวนราย ลา้นบาท จาํนวนราย ลา้นบาท 
รถจักรยานยนต ์
    บวกดอกผลค้างรบั 

52,048 2,539.1 
29.0 

90,587 5,279.7 
54.7 

หักดอกผลเช่าซื้อรอตัด  (579.2)  (1,353.4) 
หักภาษีมูลค่าเพ่ิมรอตดั  (137.4)  (307.4) 
หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบฯ 

 (142.3) 
- 

 (336.6) 
- 

สทุธ ิ  1,709.2  3,337.0 
รถยนต ์ 596 271.2 584 265.9 

บวกดอกผลค้างรับ 
หักดอกผลเช่าซื้อรอตัด 

 0.6 
(27.0) 

 0.5 
(26.8) 

หักภาษีมูลค่าเพ่ิมรอตดั  (16.4)  (16.3) 
หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (22.1)  (17.1) 

0Bสทุธ ิ  206.3  206.2 
1Bรวม 52,644 1,915.5 91,171 3,543.2 

 
2. ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม, ลูกหนี้ Nano Finance และลูกหนี ้Micro Finance 

ประเภทสนิทรพัย ์
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

จาํนวนราย ลา้นบาท จาํนวนราย ลา้นบาท 
ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม 3,948 89.7 3,659 130.7 

หักดอกผลรอการตัดบัญช ี  (0.6)  (1.0) 
หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบฯ 

 (10.2) 
- 

 (14.1) 
- 

สทุธ ิ  78.9  115.6 
 

3. ลูกหนี้อ่ืนของกลุม่บริษทั 

 
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

จาํนวนราย ลา้นบาท จาํนวนราย ลา้นบาท 
ลูกหนี้เคาเตอร์เซอร์วิส 1 2.3 1 3.9 
ลูกหนี้อ่ืนๆ 21 2.7 53 3.1 

2Bรวม 22 5.0 54 7.0 
 
           4.  กลุ่มลูกค้าทีม่ีสัดส่วนเงินให้กู้ยืมคงค้าง มากกว่าร้อยละ 10 ณ วันสิน้งวด 

    -  ไม่ม ี– 
 

           5.  นโยบายการตั้งสํารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
     ในป ี2562 บริษัทฯ มนีโยบายการตั้งสํารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ดังนี ้
 
 

‰ รถจกัรยานยนต ์
รายละเอียดการตั้งสํารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ สําหรับลูกหนี้เช่าซื้อรถจักรยานยนต์ – ปี 2562 

 

ยอดลกูหนีเ้ชา่ซือ้คงเหลอืสทุธ*ิ อตัราการตัง้คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู (รอ้ยละ) 
ลูกหนี้ที่ยงัไม่ถึงกําหนด – ค้างชําระ 1 เดือน 
ค้างชําระ 2-3 เดือน 
ค้างชําระ 4-6 เดือน 
ค้างชําระ > 6 เดือน 

1.0  
20.0  
50.0  

100.0 

 

* ยอดลูกหนี้เช่าซ้ือสทุธิหลังหักดอกผลเช่าซ้ือรอตดัและภาษมีูลค่าเพ่ิม  
* ในปี 2562 กลุ่มบรษิัท พิจารณาตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสญูเพ่ิมเตมิอีกร้อยละ 1 ของมูลค่าลูกหนี้ที่คงค้าง 
* ตั้งแตป่ี 2563 บรษิัทฯ พิจารณาการตั้งค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสูญ ตามมาตรฐานบัญชี TFRS9 
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           ส่วนในปี 2563 บริษัทฯ มีการตั้งสํารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ตามมาตรฐานบัญชี ฉบับใหม่ TFRS9 แล้วซึ่งรวมทั้ง
ลูกหนี้รถจักรยานยนต์และรถยนต์  
 

คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีเ้ชา่ซือ้รถจกัรยานยนต ์   
                                                                                     (หน่วย: ล้านบาท) 

 

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 
ลกูหนีเ้ชา่ซือ้  
คงเหลอืสทุธ*ิ 

คา่เผือ่หนีส้งสยั 
จะสญู 

ลกูหนีเ้ชา่ซือ้  
คงเหลอืสทุธ*ิ 

คา่เผือ่หนีส้งสยั 
จะสญู 

ลูกหนี้ที่ยงัไม่ถึงกําหนด-ค้างชําระ 1 เดือน 1,450.7 26.4 2,883.1 88.3 
ค้างชําระ 2- 3 เดือน 303.5 59.7 524.3 104.4 
ค้างชําระ 4- 6 เดือน 91.8 51.3 260.9 140.2 
ค้างชําระ > 6 เดือน 5.5 4.9 5.3 3.7 

รวม 1,851.5 142.3 3,673.6 336.6 
 

* ยอดหลงัหักดอกผลเช่าซ้ือรอตดัและภาษีมลูค่าเพ่ิม  
 

‰ รถยนต ์   
รายละเอยีดการตัง้สาํรองคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู สาํหรบัลกูหนีเ้ชา่ซือ้รถยนต ์ 

 

ยอดลกูหนีเ้ชา่ซือ้คงเหลอืสทุธ*ิ อตัราการตัง้คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู (รอ้ยละ) 
ลูกหนี้ที่ยงัไม่ถึงกําหนด – ค้างชําระ 1 เดือน 
ค้างชําระ 2-3 เดือน 
ค้างชําระ 4-6 เดือน 
ค้างชําระ 7-12 เดือน 
ค้างชําระ >12 เดือน 

1.0 
2.0 

20.0 
50.0 

100.0 

 

*ยอดคงเหลือหลงัหักดอกผลเช่าซ้ือรอตัดบัญชี   ภาษมีูลค่าเพ่ิม และหลักประกัน  
 

คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีเ้ชา่ซือ้รถยนต ์                               
          (หน่วย: ล้านบาท) 

 ปี 2567  ปี 2566 
 ลกูหนีเ้ชา่ซือ้      

คงเหลอืสทุธ*ิ 
คา่เผือ่หนีส้งสยั 

จะสญู 
ลกูหนีเ้ชา่ซือ้  
คงเหลอืสทุธ*ิ 

คา่เผือ่หนีส้งสยั 
จะสญู 

ลูกหนี้ที่ยงัไม่ถึงกําหนด – ค้างชําระ 1 เดือน 
ค้างชําระ 2-3 เดือน 
ค้างชําระ 4-6 เดือน 
ค้างชําระ 7-12 เดือน 
ค้างชําระ > 12 เดือน 

168.7 
15.8 
16.5 
8.5 
18.9 

0.3 
 0.06 
0.7 
2.1 
18.9 

167.8 
14.8 
21.6 
4.4 
14.8 

0.3 
 0.06 
0.9 
1.1 

14.8 
รวม 228.4 22.1 223.4 17.1 

 

* ยอดหลงัหักดอกผลเช่าซ้ือรอตดัและภาษมีลูค่าเพ่ิม  
 

     ‰ เงนิใหกู้ย้มื   
รายละเอียดการตั้งสํารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ สําหรับลูกหนี้เงินให้กู้ยืมและลูกหนี้ Nano/Micro Finance  

 

ยอดลกูหนีเ้งนิใหกู้ย้มืคงเหลอืสทุธ*ิ อตัราการตัง้คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู (รอ้ยละ) 
ลูกหนี้ที่ยงัไม่ถึงกําหนด – ค้างชําระ 1 เดือน 
ค้างชําระ 2-3 เดือน 
ค้างชําระ 4-6 เดือน 
ค้างชําระ > 6 เดือน 

1.0 
20.0 
50.0 
100.0 

 

* ยอดลูกหนี้เงนิให้กู้ยืมสุทธิหลังหักดอกผลรอตัด  
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คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีเ้งนิใหกู้ย้มื และลกูหนี ้Nano/Micro  Finance          
           (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ปี 2567 ปี 2566 
 ลกูหนีเ้งนิใหกู้ย้มื

คงเหลอืสทุธ*ิ 
คา่เผือ่หนีส้งสยั      

จะสญู 
ลกูหนีเ้งนิใหกู้ย้มื
คงเหลอืสทุธ*ิ 

คา่เผือ่หนีส้งสยั      
จะสญู 

ลูกหนี้ที่ยงัไม่ถึงกําหนด – 1 เดือน 
ค้างชําระ 2-3 เดือน 
ค้างชําระ 4-6 เดือน 
ค้างชําระ 7-12 เดือน 
ค้างชําระ > 12 เดือน 

64.4 
14.2 
7.4 
1.6 
1.5 

0.6 
2.8 
3.7 
1.6 
1.5 

105.0 
7.9 
8.0 
8.7 
0.1 

1.0 
1.5 
3.9 
7.6 

0.08 
รวม 89.1 10.2 129.7 14.1 

 

* ยอดหลงัหักดอกผลรอตดั 
* ในปี 2562 กลุ่มบรษิัท พิจารณาตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสญูเพ่ิมเตมิอีกร้อยละ 1 ของมูลค่าลูกหนี้ที่คงค้าง 

 
สําหรับการตัง้สํารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้าอ่ืน   กลุ่มบริษทัจะพิจารณาอัตราที่ตั้ง ดงันี ้

 

รายละเอยีดการตัง้สาํรองคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูสาํหรบัลกูหนีก้ารคา้อืน่ 
 

ยอดลกูหนีก้ารคา้อืน่ อตัราการตัง้คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู (รอ้ยละ) 
ลูกหนี้ที่ไม่ค้างชําระ (< 1 ปี) 
ลูกหนี้ค้างชาํระ > 1 ป ี

0.0 
100.0 

 
นโยบายการรบัรูร้ายไดแ้ละนโยบายการระงบัการรบัรูร้ายได ้

          ก่อนปี 2551 บริษัทฯ มีนโยบายการรับรู้รายได้ดอกผลจากการให้เช่าซื้อโดยใช้วิธีผลรวมจํานวนตัวเลข (Sum of the 
Digits) เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2551 บริษัทฯ เปลี่ยนนโยบายการรับรู้รายได้ดอกผลจากการให้เช่าซื้อเป็นวิธีอัตราดอกเบี้ยที่
แท้จริงสําหรับสัญญาเช่าซื้อที่เกิดขึ้นใหม่เริ่มตั้งแต่ปี 2551 ตามการเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 เรื่องสัญญาเช่า 
และบันทึกรายได้จากการผ่อนชําระแต่ละงวดตามเกณฑ์คงค้าง  

บริษัทฯ มีนโยบายการระงับการรับรู้รายได้ สําหรับส่วนที่เกิดจากลูกหนี้สินเชื่อเช่าซื้อที่มียอดค้างชําระเกินกว่า 3 งวด
ติดต่อกันทั้งรถจักรยานยนต์และรถยนต์  

หากลูกหนี้ที่มียอดค้างชําระเกินกว่า 3 งวดติดต่อกันที่หยุดรับรู้รายได้ไปแล้วกลับมาชําระเงินตามปกติ บริษัทฯ จะรับรู้ 
ดอกผลเช่าซื้อเป็นรายได้ตามเกณฑ์เงินสด 
 
          นโยบายการตดัหนีส้ญู  

     ลกูหนีเ้ชา่ซือ้รถจกัรยานยนต ์
 บริษัทฯ มีนโยบายการตัดหนี้สูญลูกหนี้เช่าซื้อรถจักรยานยนต์โดยหากลูกหนี้ค้างชําระค่างวดตั้งแต่ 3 งวดขึ้นไป บริษัทฯ 

จะดําเนินการบอกเลิกสัญญาและยึดทรัพย์สินกลับมา แต่หากมีการติดตามหนี้สิน แล้วพบว่าไม่สามารถบังคับให้มีการชําระหนี้หรือ
ส่งคืนทรัพย์สินนั้นได้ บริษัทฯ จึงจะพิจารณาในการตัดเป็นหนี้สูญในทิศทางเดียวกับการตั้งสํารองหนี้สูญของบริษัท ทั้งนี้จะต้อง
ได้รับการสอบทานจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือนําเสนอให้ผู้บริหารอนุมัติให้ดําเนินการตัดเป็นหนี้สูญตามระเบียบของบริษัท  
      ลูกหนี้เช่าซื้อรถยนต์ 

ในส่วนของลูกหนี้เช่าซื้อรถยนต์ หากลูกหนี้รถยนต์ค้างชําระค่างวดตั้งแต่ 3 งวด ขึ้นไป บริษัทฯ จะดําเนินการบอกเลิก
สัญญาและยึดทรัพย์สินกลับมาเช่นกัน อย่างไรก็ตามหากลูกหนี้ค้างชําระค่างวดมากกว่า 1 ปี บริษัทฯ จะดําเนินการเร่งรัดและ
พิจารณาดําเนินคดีตามกฎหมายจนถึงที่สุด เว้นแต่พิจารณาแล้วเห็นว่ามูลหนี้คงเหลือดังกล่าวไม่คุ้มกับค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตจึงทําการตัดหนี้สูญตามกฎหมาย 
 

สนิทรพัยร์อการขาย 
     สินทรัพย์รอการขายแสดงมูลค่าตามยอดคงเหลือตามบัญชีสุทธิ หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์แล้วแต่ 

ราคาใดจะตํ่ากว่า 
บริษัทฯ ตั้งค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินทรัพย์รอการขาย ดังนี้ 

ยอดค้างไม่เกินหนึ่งป ี ร้อยละ  30                                   
ยอดค้างเกินหนึ่งปี ร้อยละ 100                              
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          จํานวนรถยึดคงเหลือเปรียบเทียบกับลูกหนี้เช่าซื้อคงเหลือของกลุ่มบริษัท  
 

 
        ป ี

จาํนวนรถยดึ 
(คนั) 

      (1) 

จาํนวนลกูหนีเ้ชา่ซือ้คงเหลอื 
ทัง้หมด(จาํนวนสญัญา/คนั) 

           (2) 

รอ้ยละ 
(3) = (1)/(2) 

รถจกัรยานยนต ์    
31 ธันวาคม 2565 1,957 107,586 1.8 
31 ธันวาคม 2566 1,300 90,587 1.4 
31 ธันวาคม 2567 513 52,048 1.0 
รถยนต ์    
31 ธันวาคม 2565 - - - 
31 ธันวาคม 2566 - - - 
31 ธันวาคม 2567 2 596 0.3 

   
          เงนิลงทนุซึง่บนัทกึโดยวธิรีาคาทนุ 

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) มีเงินลงทุนระยะยาวในบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียด ดังนี ้                                                                              
                                                                                                (หน่วย: ล้านบาท) 

31 ธนัวาคม 2567 

บรษิทั ธรุกจิ 
 ทนุทีอ่อกและ
เรยีกชาํระแลว้ 

รอ้ยละ 
การลงทนุทัง้ทางตรง

และทางออ้ม 

มลูคา่       
เงนิลงทนุ 

1. บริษทั ซ.ีวี.เอ. จํากัด ให้เช่าซื้อรถจักรยานยนตแ์ละ
ให้บริการที่เก่ียวข้องซึง่
รวมถึงการปรับสภาพรถ 

50.0 99.99 49.99 

2. บริษัท ชยภาค จํากัด  ให้เช่าซื้อรถยนต์และ
รถจักรยานยนต ์

40.0 99.99 43.99 

3. บริษทั ทีเค เงินทนัใจ จํากัด ให้สินเชื่อรายย่อยเพ่ือการ
ประกอบอาชีพ 

50.0 99.99 49.99 

4. Suosdey Finance PLC 
 

ให้สินเชื่อเช่าซื้อ
รถจักรยานยนต ์และรถยนต ์

132.2 99.95 132.14 

5. บริษัท ทีเค โบรคเกอร ์จาํกัด นายหน้าประกันวินาศภัย 3.0 99.99 3.0 
6. Sabaidee Leasing Co., Ltd. ให้สินเชื่อเช่าซื้อ

รถจักรยานยนต ์และรถยนต ์
58.01 80.33 47..35 

7 Mingalaba Thitikorn  
  Microfinance Co., Ltd. 

ไมโครไฟแนนซ ์ - - - 

รวม 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า 
สทุธ ิ

  
- 

 
- 

326.5 
- 

326.5 
 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการลงทุนระยะยาวในบริษัทย่อยทั้งเจ็ดบริษัท โดยแต่ละบริษัทย่อยจะมีคณะกรรมการร่วมกําหนด
นโยบายและกลยุทธ์กับบริษัทเพ่ือให้ผู้บริหารในแต่ละบริษัทย่อยนําไปปฏิบัติ  ทั้งนี้นโยบายหลักของบริษัทย่อยทั้งเจ็ดแห่งต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

 

     (5)  งานที่ไม่ได้ส่งมอบ 
          -ไม่มี- 
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1.3 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทัและการดาํเนนิงานของกลุม่บรษิทั แบง่ไดด้งันี ้
 

 99.99
 

บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด 
ธุรกิจให้บริการด้านการติดตามหนีส้ิน 

 99.99
 

บริษัท ทีเค เงินทันใจ จํากดั 
ธุรกิจให้สินเชื่อรายย่อย 
เพ่ือการประกอบอาชีพ 

 99.00
 

ธุรกิจ Microfinance ในประเทศพม่า 

Mingalaba Thitikorn 
Microfinance Co., Ltd. 

 93.44
 

ธุรกิจให้สินเชื่อเช่าซื้อ รถจักรยานยนต ์
และรถยนต์ในประเทศลาว 

Sabaidee Leasing Co., Ltd. 

 99.95
 

ธุรกิจให้สินเชื่อเช่าซื้อ รถจักรยานยนต ์
และรถยนต์ในประเทศกัมพูชา 

Suosdey Finance PLC. 

 99.99
 

บริษัท ทีเค โบรคเกอร์ จํากดั 
ธุรกิจนายหนา้ประกันวินาศภัยนติบิุคคล 

 99.99
 

บริษัท ชยภาค จํากัด 
ธุรกิจให้สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์และ 

และปริมณฑล 
รถจักรยานยนต์ในเขตกรุงเทพฯ 

บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)  
ธุรกิจใหสิ้นเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต ์

ในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล 
และต่างจังหวัดในทุกภูมิภาคของประเทศไทย 

 



 
 
 

 บรษิทั ฐิติกร จํากัด (มหาชน) | รายงาน 56-1 One Report 2567      30 
 

  

ขอ้มลูของนติบิคุคลทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 10 ขึน้ไป 
 

1.  ชือ่บรษิทั  : บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด  
   สถานทีต่ัง้  : สํานักงานใหญ่  เลขที ่69 ถนนรามคําแหง  
   แขวงหัวหมาก เขตบางกะป ิกรุงเทพฯ 10240 
   โทรศัพท์  0-2310-7000    
   ประเภทธรุกจิ  : ให้สินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ และบริการจัดเก็บหนี ้
   จาํนวนและชนดิของหุน้ทีจ่าํหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด  : หุ้นสามัญจํานวน 50,000 หุน้ 
 

2. ชือ่บรษิทั  : บริษัท ชยภาค จํากัด  
   สถานทีต่ัง้  : สํานักงานใหญ่  เลขที ่71 ถนนรามคําแหง   
   แขวงหัวหมาก  เขตบางกะป ิกรุงเทพฯ 10240 
   โทรศัพท์  0-2310-7000    
   ประเภทธรุกจิ  : ให้สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต ์
   จาํนวนและชนดิของหุน้ทีจ่าํหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด  : หุ้นสามัญจํานวน 40,000 หุ้น 
 

3. ชือ่บรษิทั  : Suosdey Finance PLC 
   สถานทีต่ัง้  : No.119-121, Russian Federation Boulevard,  
   Sangkat Teuk Thla, Khan Sen Sok, 
   Phnom Penh, Cambodia 
   เวบ็ไซต ์  : www.tk.co.th/suosdey 
   ประเภทธรุกจิ  : ให้สินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ และรถยนต ์
   จาํนวนและชนดิของหุน้ทีจ่าํหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด  : หุ้นสามัญจํานวน 4,000,000 หุน้ 
 

4. ชือ่บรษิทั  : Sabaidee Leasing Co.,Ltd 
   สถานทีต่ัง้  : 077, Thaduea Road  
   Unit 05, Ban Buengkayong Srisattanak, 
   Vientiane Capital, Lao PDR    
   เวบ็ไซต ์  : www.tk.co.th/sabaidee   
   ประเภทธรุกจิ  : ให้สินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ และรถยนต ์
   จาํนวนและชนดิของหุน้ทีจ่าํหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด  : หุ้นสามัญจํานวน 1,906,250 หุน้ 
 

5. ชือ่บรษิทั  : บริษัท ทีเค เงินทนัใจ จํากัด  
   สถานทีต่ัง้  : สํานักงานใหญ่  เลขที ่71 ถนนรามคําแหง   
   แขวงหัวหมาก  เขตบางกะป ิกรุงเทพฯ 10240 
   โทรศัพท์  0-2310-7000    
   ประเภทธรุกจิ  : ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใตก้ารกํากับ  
   และสินเชื่อรายย่อยเพ่ือการประกอบอาชีพ 
   จาํนวนและชนดิของหุน้ทีจ่าํหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด  : หุ้นสามัญจํานวน 50,000 หุน้ 
  
6. ชือ่บรษิทั  : Mingalaba Thitikorn Microfinance Co., Ltd 
   สถานทีต่ัง้  : No. 218, 29th Street, Yong Gyi Qr., Bago, Republic of the  
   Union of Myanmar  
   ประเภทธรุกจิ  : ดําเนินธุรกิจ Microfinance และธุรกิจทางการเงินรปูแบบอ่ืนๆ ที่   

    ที่ได้รับอนุญาตจากหน่วยงานที่กํากับดูแลภายใต้กฎหมายของ 
     สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมยีนมา 

   จาํนวนและชนดิของหุน้ทีจ่าํหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด  : หุ้นสามัญจํานวน 200,000 หุน้ 
 

7. ชือ่บรษิทั  : บริษัท ทีเค โบรคเกอร์ จํากัด  
   สถานทีต่ัง้  : สํานักงานใหญ่  เลขที ่69 ถนนรามคําแหง   
   แขวงหัวหมาก  เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 
   โทรศัพท์  0-2310-7000    
   ประเภทธรุกจิ  : นายหน้าประกันวินาศภัยนิติบุคคล 
   จาํนวนและชนดิของหุน้ทีจ่าํหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด  : หุ้นสามัญจํานวน 30,000 หุ้น 
 

http://www.tk.co.th/suosdey
http://www.tk.co.th/sabaidee
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          1.4  จาํนวนทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแลว้ 
          หุน้สามญั 
          บริษัทมีทุนจดทะเบียน 500 ล้านบาท เรียกชําระแล้ว 500 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 500 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
 
          ผูถ้อืหุน้ 
          รายชือ่ผูถ้อืหุน้ใหญ ่
รายชือ่ผูถ้อืหุน้ใหญ ่ณ วนัที ่14 มนีาคม 2567 
 

รายชือ่ผูถ้อืหุน้ใหญ ่ จาํนวนหุน้ทีถ่อื (หุน้) สดัสว่นการถือหุน้ (รอ้ยละ) 
1. บรษิทั สนิทองหลอ่ จาํกดั 211,800,000 42.36 
2. นางสาวปฐมา พรประภา 30,644,267 6.13 
3. นายประพล พรประภา 25,566,667 5.11 
4. นางสาวปฤณ พรประภา 25,425,400 5.09 
5. บรษิทั เอส.พี. อนิเตอรเ์เนชัน่แนล จาํกดั  18,200,000 3.64 
6. นางอโนทยั พรประภา 15,366,666 3.07 
7. นายสถติยพ์งษ ์พรประภา 13,000,000 2.60 
- นายสถิตยพ์งษ ์พรประภา 7,000,000 1.40 
- นางนงนชุ พรประภา 6,000,000 1.20 

8. นางสาวสพัุฒนา พรประภา 10,666,670 2.13 
9. นายเจนทศัน ์เชวงเศรษฐกลุ 9,280,000 1.86 
10. นายรกัสนทิ พรประภา 9,570,000 1.91 
 -    นายรักสนทิ พรประภา 9,520,000 1.90 
- นางสิรริัตน ์พรประภา 50,000 0.01 

รวม 369,519,670 73.90 
 

ที่มา :  รายงานรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น วันที่ 14 มีนาคม 2567  
        โดย บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 
 
          1.5  การออกหลกัทรพัยอ์ืน่ 
                บริษทัมีหลักทรัพยอ่ื์น ได้แก่ 

     หุน้กู ้
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  บริษัทไม่มียอดหุ้นกู้คงค้าง 

           
1.6  นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล 
     บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่เกินร้อยละ 60 ของกําไรหลังหักภาษี

เงินได้ของบริษัท (งบการเงนิรวม) 
สําหรับนโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทย่อย จะมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 30 ของกําไรหลังหัก

ภาษีเงินได้แต่ละปี 
ทั้งนี้หลักเกณฑ์ในการจ่ายเงินปันผลได้ใช้ปัจจัยดังต่อไปนี้มาพิจารณาประกอบเช่น ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของ

บริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอ่ืนๆที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ  โดยการจ่ายเงินปันผลต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่จะเป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
โดยให้แจ้งแก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไปเพ่ือทราบ 

 
เปรยีบขอ้มลูการจา่ยเงนิปันผล 
 

รอบผลประกอบการ 2566 2565 2564 2563 2562 
อัตรากําไรสุทธิต่อหุ้น 0.18 0.73 0.94 0.74 1.01 
อัตราเงินปนัผลต่อหุน้ 0.25 0.42 0.50 0.42 0.55 
อัตราการจ่ายเงินปนัผลต่อกําไรสทุธิ (%) 135.7 57.2 53.0 57.1 54.5 
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  2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกคน ของ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้ตระหนักถึง
ความสําคัญและประโยชน์ของการการบริหารความเสี่ยง นํามาประยุกต์ใช้ในการบริหารธุรกิจโดยบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์และการ
ดําเนินงานในทุกกระบวนการระบบห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ ที่่อาจจะได้รับผลกระทบจากปัจจัย (สภาพแวดล้อม) ที่่มีการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์์กร เนื่องจากธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจให้บริการลูกค้าทางด้านการเงินซึ่งเก่ียวข้อง
โดยตรงกับความเสี่ยงจึงเพ่ิมความรอบคอบและระมัดระวังในการบริหารทางการเงิน การพิจารณาให้สินเชื่อแก่ลูกค้า ตลอดจน
พนักงานของบริษัทเอง โดยกําหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีต่อผลการดําเนินงานของ
บริษัท โดยทุกหน่วยธุรกิจ (Business Unit) จะต้องมีหน้าที่รับผิดชอบในการระบุุเหตุการณ์ วิเคราะห์ ประเมินโอกาสและระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ ที่่อาจมีผลต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทและกําหนดมาตรการป้องกัน รวมถึง การควบคุม ความเสี่ยงเพ่ือ
เป็นกรอบการปฏิบัติงาน ตาม “นโยบายการบริหารความเสี่ยง” ที่คณะกรรมการได้กําหนดไว้ และนําไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร ตั้งแต่ 
ระดับหน่วยธุรกิจ เป็นผู้รับผิดชอบด้านความเสี่ยงในระดับฝ่ายโดยกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงทําแผน
มาตรการบรรเทาความเสี่ยง (Mitigation Plan) และรายงานผลต่อผู้บริหารระดับสูงเป็นประจํา และผู้บริหารระดับสูงพิจารณาและ
กําหนดค่าระดับ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) กํากับดูแลและติดตาม และทบทวนกระบวนการบริหาร ความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จากนั้นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณาให้ความเห็น 
“นโยบายความเสี่ยงที่ยอมรับได้” ตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ พร้อมกํากับดูแล ติดตาม และปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้สอดคล้องกับ สภาพธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงการให้ความเห็นเสนอแนะให้สอดคล้องกับเป้าหมาย และกล
ยุทธ์ของธุรกิจและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกไตรมาส 

โดยในปีที่ผ่านมาได้ดําเนินการตาม แนวทางนโยบายดังนี้้ 
1) ทบทวนและกําหนดให้มีกระบวนการ แนวทาง และข้อกําหนดต่าง ๆ เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงที่มี ความเหมาะสม มี

ประสิทธิภาพในการกําหนด กํากับ ควบคุมความเสี่ยง และลดผลกระทบของความเสี่ยง  
2) มีการระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ขององค์กร ดําเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง จัดลําดับ ความสําคัญของ

ความเสี่ยง แล้วดําเนินการจัดการกับ ความเสี่ยงนั้นๆ ควบคุมการดําเนินการติดตาม ประเมินผล และรายงานสถานะความเสี่ยงให้
คณะกรรมการบริษทั รับทราบ  

3) กําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ (Key Risk Indicators: KRI) โดยคํานึงถึงทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกทัง้
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เช่น จํานวนรายได้ ผลกําไร/ขาดทุน การเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่าย เป็นต้น และตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เช่น ชื่อเสียง
และภาพลักษณ์ของบริษัทฯ เป็นต้น  

4) กําหนดให้มีระเบียบการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือ ปฏิบัติตาม เพ่ือให้เกิดการกํากับ ควบคุมงาน 
และเป็นการจัดการความเสี่่ยงในการดําเนินงาน  

5) กําหนดให้มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และทุกครั้งที่
พบว่า ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสําคัญ ซึ่งรวมถึงการให้ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และ
รายการผิดปกติทั้งหลาย 

 
  2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
  2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
  ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามและการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และข้อบังคับต่างๆ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

การที่บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยการสร้างความตระหนักรู้ให้กับ กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานในการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ อย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการติดตามและเตรียมความพร้อม
จากการกําหนดนโยบาย กฎหมายกฎระเบียบต่างๆ จากภาครัฐและหน่วยงานกํากับ ดูแลในหลักเกณฑ์ที่อาจเก่ียวข้องกับบริษัทฯ 
หากเกิดกรณีการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือ กฎระเบียบต่างๆอาจส่งผล กระทบต่อการดําเนินธุรกิจและชื่อเสียงภาพลักษณ์ของ
บริษัทฯ เช่น อาจเกิดความเสียหายจากค่าปรับ การฟอ้งร้อง หรืออาจรุนแรงถึงขั้นเพิกถอนการเป็นบริษัทจดทะเบียนได้ บริษัทฯจึง
ได้กําหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยงและ มาตรการดําเนินการโดยจัดตั้งหน่วยงานติดตามการให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ (Compliance Unit) ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในที่จะติดตามข่าวสาร ที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือ
การดําเนินธุรกิจเพ่ือมิให้ส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท พร้อมจัดทํา ระบบข้อมูลของกฎหมาย กฎระเบียบ 
พระราชบัญญัติ ที่เก่ียวข้องต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงการทบทวนจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจให้เหมาะสมอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงการให้ความรู้และสื่อสารตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหารและ พนักงานให้ทราบ
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกฎหมายที่เก่ียวข้องต่างๆ  
 (ก) การที่บรษิทัฯ ไม่สามารถปฏิบตัติามกฎหมาย ข้อบงัคับ และประกาศตา่งๆ ที่เกี่ยวขอ้งทีใ่ชบ้งัคบักบัการประกอบธรุกจิ
ได้อยา่งถูกตอ้งครบถว้น ทั้งทีเ่ป็นกฎหมาย ข้อบังคบั และประกาศตา่งๆทีม่อียูใ่นปัจจบุนั และทีจ่ะมกีารแกไ้ขเพ่ิมเตมิตอ่ไปในอนาคต 
และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธรุกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

2. การบรหิารจดัการความเสีย่ง 
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ธุรกิจให้เช่าซื้อรถจักรยานยนต์เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ มีธุรกิจนาโนไฟแนนซ์ ซึ่งเป็นสินเชื่อเพ่ือการประกอบอาชีพ 

ภายใต้การกํากับของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยธุรกิจให้เช่าซื้อรถจักรยานยนต์ มีรายได้คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 53.8 ของรายได้
รวมของบริษัทฯ (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2567) 

ทั้งนี้ภาครัฐมีนโยบายคุ้มครองผู้บริโภคที่เป็นผู้รับบริการสินเชื่อ โดยการบังคับใช้กฎหมายที่เก่ียวข้องเพ่ือควบคุมการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงเพ่ือคุ้มครองผู้รับบริการสินเชื่อ ซึ่งรวมไปถึงกฎหมายดังต่อไปนี้  

1. (ร่าง) พระราชกฤษฎีกากําหนดให้ การประกอบธุรกิจทางการเงินบางประเภทอยู่ภายใต้บังคับของ พระราชบัญญัติ
ธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 เพ่ือกํากับดูแลธุรกิจการให้เช่าซื้อและการให้เช่าแบบลีสซิ่ง รถยนต์และรถจักรยานยนต ์  

2. ประกาศคณะกรรมการว่าด้วยสัญญา เรื่อง ให้ธุรกิจให้เช่าซื้อรถยนต์ และรถจักรยานยนต์เป็นธุรกิจที่ควบคุมสัญญา 
พ.ศ. 2561 (รวมฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 

3. ประกาศคณะกรรมการว่าด้วยสัญญา เรื่องให้ธุรกิจเช่าซื้อรถยนต์และรถจักรยานยนต์เป็นธุรกิจที่ควบคุมสัญญา   
พ.ศ. 2565 
 4. พระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 (รวมฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 

5. พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (รวมฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
 6. พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจข้อมูลเครดิต พ.ศ. 2545 (รวมฉบับแก้ไข) 

7. ประกาศคณะกรรมการว่าด้วยสัญญา เรื่อง ให้ธุรกิจการให้กู้ยืมเงินเพ่ือผู้บริโภคเป็นธุรกิจที่ควบคุมสัญญา พ.ศ. 2565 
8. ประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง กิจการที่ต้องขออนุญาตตามข้อ 5 แห่งประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 58 (เรื่อง 

สินเชื่อรายย่อยเพ่ือการประกอบอาชีพภายใต้การกํากับ) (รวมฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
 9. ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ สนส. 13/2563 เรื่อง การกําหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข ในการประกอบ
ธุรกิจสินเชื่อรายย่อยเพ่ือการประกอบอาชีพภายใต้การกํากับ สําหรับผู้ประกอบธุรกิจที่มิใช่สถาบันการเงิน (รวมฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
 10. พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542 (รวมฉบับแก้ไข) 

11. ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ สกส2.4/2563 เรื่อง การบริหารจัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม 
(Market Conduct) 

12. ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ สกช.7/2566 เรื่อง การให้สินเชื่ออย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible 
Lending)  
 13. ประกาศคณะกรรมการกํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการออกใบอนุญาต 
ให้นิติบุคคลเป็นนายหน้าประกันวินาศภัย  
 14. พระราชบัญญัติคณะกรรมการกํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย พ.ศ. 2550 
 บริษัทฯ ปฏิบัติตามระเบียบของธนาคารแห่งประเทศไทย จึงไม่เกิดเป็นคดีฟอ้งร้องในชั้นศาลแต่อย่างใด 
 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีฝ่ายกฎหมาย เพ่ือสนับสนุนการทํางาน และมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทําหน้าที่วิเคราะห์
ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการติดตามการแก้ไขกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และในกรณีจําเป็น บริษัทฯจะว่าจ้างที่ปรึกษาทางกฎหมายภายนอกเพ่ือให้คําปรึกษา และ
ให้ความเห็นทางกฎหมาย ทั้งนี้ เพ่ือบริษัทฯจะสามารถดําเนินธุรกิจตามกฎหมายได้ 
 
 (ข) ความเสี่ยงด้านกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์และรถยนต์ รถเช่า สินเชื่อรายย่อย
เพ่ือการประกอบอาชีพ สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกํากับ ซึ่งมีลูกค้าเป็นจํานวนมาก และจําเป็นต้องมีการเก็บรักษาข้อมูลส่วน
บุคคลอย่างรัดกุม เพ่ือปกป้องความเสี่ยงจากการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการ
ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งบริษัทจะต้องดําเนินการให้สอดคล้องกับข้อกําหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง อาทิเช่น พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act:PDPA)  
บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) มีแผนจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับกฎหมาย และประกาศจากภาครัฐ 
2. กําหนดกระบวนการจัดการข้อมลูส่วนบุคคลและการเข้าถึงขอ้มูลที่รัดกุม ออกแบบมาตรการควบคุมที่เหมาะสม และมีการ

สอบทานอย่างเสมํ่าเสมอ 
3. สร้างความตระหนักและความเข้าใจให้กับบุคลากรในองค์กร 
4. ในกรณีที่บริษัทจําเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้แก่หน่วยงานรัฐตามที่ร้องขอ บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบอํานาจ

ทางกฎหมายและพิจารณาเนื้อหาของข้อมูลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด และจะต้องไม่ก่อให้เกิดการละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล 

5. มีการปฏิบัติตามสิทธิ ของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลตามที่กฎหมายกําหนดดังนี้ 
1.) สิทธิในการเพิกถอนความยินยอม (right to withdraw consent) 
2.) สิทธิในการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล (right of access) 
3.) สิทธิในการแก้ไขข้อมูลส่วนบุคคลให้ถูกต้อง (right to rectification) 
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4.) สิทธิในการลบข้อมูลส่วนบุคคล (right to erasure) 
5.) สิทธิในการระงับการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล (right to restriction of processing) 
6.) สิทธิในการให้โอนย้ายข้อมูลส่วนบุคคล (right to data portability) 
7.) สิทธิในการคัดค้านการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (right to object 

6. มีมาตรการจัดเก็บรวบรวม ใช้หรือเปิดเผย และทําลาย เพ่ือให้เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลมั่นใจได้ว่าข้อมูลจะไม่รั่วไหล 
7. บริษัทกําหนดช่องทางการติดต่อและการใช้สิทธิตามโนบาย ผ่านทาง www.tk.co.th หรือโทร 02-3107032               

และ 02-3107064 
 

ความเสีย่งดา้นการเงนิ 
เนื่องจากรายได้หลักของบริษัทฯ เป็นดอกเบี้ยรับจากการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ ซึ่งถูกกําหนดอัตราดอกเบี้ยไว้คงที่ตลอด

อายุสัญญา ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนอัตราดอกเบี้ยจึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงได้คงสัดส่วนการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน อัตราดอกเบี้ยคงที่ระยะเวลา 3 ปี ทําให้บริษัทสามารถลดความ
เสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวอัตราดอกเบี้ยคงที่รวม 115.2 ล้านบาท 
(ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี จํานวน 107.8 ล้านบาท) ซึ่งรวมเงินกู้ยืมระยะยาวมีสัดส่วน 67.0% ของยอดเงินกู้รวมทั้งหมด 171.8 
ล้านบาท บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กรจาก บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด ที่ระดับ BBB  ทําให้ทั้งสถาบันการเงินและผู้ลงทนุ
เกิดความมั่นใจมากขึ้นในความแข็งแกร่งของฐานะการเงินของทางบริษัทฯ เป็นผลให้บริษัทได้รับเงื่อนไขที่ดีขึ้น  

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยน  
การเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐฯ มีผลกระทบ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในระดับหนึ่งต่อรายได้

และรายจ่ายของบริษัทฯ เนื่องจากรายได้จากการให้เช่าซื้อรถจักรยานยนต์เป็นรายได้หลักของธุรกิจ รวมทั้งเงินกู้เพ่ือโครงการ
ลงทุนต่างๆ บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบจาก ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าว โดย
ดําเนินการจัด โครงสร้างของเงินกู้ ที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ ให้มีสัดส่วน สมดุลกับรายได้ที่อ้างอิงเงินสกุลต่างประเทศ (Natural 
Hedge) ทั้งนี้  การดําเนินการ บริหารความเสี่ยงฯ ดังกล่าวอยู่ภายใต้การกํากับดูแล อนุมัติ และติดตามผลจากคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและลดผลกระทบในระดับที่บริษัทฯยอมรับได้  

 
ความเสีย่งในการประกอบธรุกจิ 
ความเสีย่งดา้นการตลาดและการแขง่ขนั 

-  สนิเชือ่เชา่ซือ้รถจกัรยานยนต ์
ธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ มีภาวะการแข่งขันที่คู่แข่งรายใหม่สามารถเข้ามาในอุตสาหกรรมได้ไม่ยาก

นักหากมีแหล่งเงินทุนขนาดใหญ่ อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทฯ มีประสบการณ์อยู่ในอุตสาหกรรมนี้มาเป็นเวลายาวนานกว่า 50 ปี 
ทําให้มีระบบฐานข้อมูลลูกค้าเช่าซื้อขนาดใหญ่ ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ทําให้บริษัทฯ สามารถพิจารณาสินเชื่อได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้การให้บริการลูกค้าที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ด้วยเครือข่ายของคู่ค้าและเจ้าหน้าที่สินเชื่อกระจายในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงมีเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจและเจ้าหน้าที่สินเชื่อกระจายหลายแห่งในต่างจังหวัด ทําให้บริษัทฯ มี
ความได้เปรียบผู้ประกอบการรายอ่ืน  

 
-  สนิเชือ่เชา่ซือ้รถยนต ์
สําหรับธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์นั้น ผู้ประกอบการที่เป็นบริษัทเงินทุนขนาดใหญ่และผู้ประกอบการในรูป

บริษัทที่เกิดจากการร่วมทุนของบริษัทแม่ของค่ายรถยนต์ หรือบริษัทข้ามชาติซึ่งมีความได้เปรียบจากต้นทุนทางการเงินที่ตํ่าและฐาน
เงินทุนขนาดใหญ่ ได้แข่งขันในด้านราคาอย่างรุนแรงเพ่ือให้ได้มาซึ่งส่วนแบ่งทางการตลาด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาดเช่าซื้อ
รถยนต์ใหม่ซึ่งอัตราดอกเบี้ยทรงตัวอยู่ในระดับค่อนข้างตํ่า แต่ในปีที่ผ่านมามีผู้ประกอบการหลายรายประสบปัญหาจากลูกหนี้ที่ไม่
ก่อให้เกิดรายได้จึงชะลอการให้สินเชื่อรถยนต์ใหม่จึงเป็นโอกาสของบริษัทฯ ในการที่จะคัดเลือกลูกค้าที่มีคุณภาพจึงหันมาให้สินเชื่อ
เช่าซื้อรถยนต์ใหม่โดยแนวโน้มมีการแข่งขันที่ไม่รุนแรงจนเกินไป  

 
ความเสีย่งตอ่ผลการดาํเนนิงานอนัเกดิจากสนิเชือ่ทีไ่มก่อ่ใหเ้กดิรายได ้

ในการขยายธุรกิจของผู้ประกอบการแต่ละรายในธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์และรถยนต์สามารถทําได้ตามศักยภาพ
ของบริษัทโดยไม่มีข้อจํากัดจากหน่วยงานใดๆ ดังนั้นผู้ประกอบการทุกรายมีโอกาสที่จะได้รับความเสี่ยงจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิด
รายได้ หากขาดความระมัดระวังในการให้สินเชื่อ และขาดระบบการบริหารและการจัดการที่ดี อย่างไรก็ตามจากการที่บริษัทฯ ได้ให้
ความสําคัญกับคุณภาพของสินเชื่อและหลักประกัน บริษัทฯ จึงได้กําหนดมาตรการสําคัญในการประกอบธุรกิจ อาทิ กําหนด
หลักเกณฑ์ในการอนุมัติสินเชื่อที่ชัดเจน กําหนดให้มีมาตรฐานการพิจารณาอนุมัติสินเชื่ออย่างเข้มงวดทุกขั้นตอน รวมถึงการ
กําหนดวงเงินสินเชื่อที่เหมาะสมกับความเสี่ยงของลูกหนี้และหลักประกันแต่ละราย ทั้งนี้บริษัทได้มีการตั้งสํารองเป็นค่าเผื่อสําหรับ
ความเสี่ยงในอนาคต เป็นจํานวนที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจมาโดยตลอด  

 
 

http://www.tk.co.th/
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ความเสีย่งจากการขาดทนุในการขายทรพัยส์นิทีย่ดึมาได ้

รถจักรยานยนต์หรือรถยนต์ที่บริษัทฯ ยึดคืนมาจะถูกนํามาจําหน่าย ซึ่งโดยทั่วไปหากลูกค้าชําระค่างวดมาแล้วไม่น้อยกว่า 
3 งวดจะสามารถลดความเสี่ยงจากการขาดทุนจากการขายทรัพย์สินที่ยึดมาได ้อย่างไรก็ตามเมื่อมีการขาดทุนเกิดขึ้น ส่วนต่างจาก
การขาดทุนดังกล่าว ยังสามารถติดตามทวงถามจากผู้ใช้บริการเช่าซื้อและผู้ค้ําประกันได้ ซึ่งจะสามารถชดเชยความเสียหายดังกล่าว
ลงได้ อนึ่งจํานวนผลขาดทุนจะมากหรือน้อยขึน้อยู่กับ สภาพ ยี่ห้อ รุ่นรถ จํานวนปี และความต้องการในท้องตลาดที่มีต่อสินค้านัน้ๆ 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการว่าจ้างปรับสภาพรถจักรยานยนต์ของบริษัทเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินค้าก่อนนําออกจําหน่าย ทําให้
สามารถลดความเสี่ยงจากการขาดทุนในการขายสินทรัพย์ที่ยึดมาได้อีกทางหนึ่ง  

 
ความเสีย่งจากการพ่ึงพาอาศยัผูเ้ชีย่วชาญ 

จากการที่บริษัทฯ ใช้ระบบการอนุมัติที่มีมาตรฐาน ประกอบกับคู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้งการใช้ระบบการให้คะแนนสินเชื่อ 
สําหรับการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ พนักงานสินเชื่อสามารถปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐาน และบริษัทฯ สามารถลดการพ่ึงพา
ผู้เชี่ยวชาญต่างๆ ได้ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีการให้ผลตอบแทนที่จูงใจต่อพนักงาน ประกอบกับการอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของพนักงาน 

 
ความเสีย่งจากการเขา้มาควบคมุของภาครฐั 

ปัจจุบนัธุรกิจการให้บริการสนิเชื่อเช่าซื้อถูกกํากับโดยสํานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผูบ้ริโภค (สคบ.) ซึ่งกํากับดูแล
สัญญาเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้บริโภค เช่น กําหนดระยะเวลาและขั้นตอนการบอกเลิกสัญญา และอัตราเบี้ยปรับเป็นไปตามที่
สํานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) กําหนด ทั้งนี้สนิเชื่อเช่าซื้อมิได้อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของธนาคารแหง่ประเทศ
ไทย (ธปท.) ในอนาคตหากภาครัฐพิจารณาเข้ามากํากับดูแลผู้ประกอบธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อเพ่ือควบคุมให้การดําเนินงานเปน็มาตรฐาน
เดียวกัน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อทกุบริษัทที่อยู่ในธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้ออย่างไรก็ตามปัจจุบันบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางที่ทาง ธปท. 
ใช้กํากับสถาบันการเงนิ เช่น เกณฑ์การตั้งสํารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ นโยบายการรบัรู้และหยุดรับรูร้ายได้ ดังนั้น บริษัทฯ จึงเชื่อ
ว่าการเข้ามากํากับดูแลของภาครัฐในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษทัฯ อย่างมีนัยสาํคัญ 

อย่างไรก็ดีหากในอนาคตภาครัฐเข้ามาควบคุมกิจการประเภทเช่าซื้อมากขึ้นจะเป็นการกดดันต่อผู้ประกอบการรายเล็กๆ    
ที่ยังไม่มีระบบการทํางานที่เป็นมาตรฐาน และเป็นการสร้างกําแพงป้องกันมิให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาในธุรกิจประเภทนี้ได้ง่าย
เหมือนเช่นในอดีต 

 
ความเสีย่งจากความแตกตา่งระหวา่งอายขุองสนิเชือ่เชา่ซือ้กบัแหลง่เงนิทนุ 

เนื่องจากระยะเวลาผ่อนชําระของสนิเชื่อเช่าซื้อมอเตอร์ไซค์อยู่ระหว่าง 24 ถึง 30 เดือน และสินเชือ่เช่าซื้อรถยนต์อยู่
ระหว่าง 48 ถึง 60 เดือน หากใช้เงินกู้ระยะสั้นจํานวนมาก อาจพิจารณาได้ว่าเป็นความเสี่ยงหากถูกสถาบันการเงินเรียกเงินกู้ยมื
ระยะสั้นดังกลา่วคืนทันที ถึงแม้ว่าบริษัทฯ มีฐานะการเงนิที่แข็งแกร่งและเป็นลูกค้าชั้นดีของสถาบนัการเงินกว่า 14 แห่ง ไม่เคยมี
ปัญหาด้านการเงินหรือการผิดนัดชําระหนี ้แม้กระทั่งในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจในป ี2540 ที่สถาบนัการเงินจํานวนมากประสบปัญหาแต่
บริษัทฯ ก็มิได้ถูกเรียกเงินกู้ยืมคืนแต่อย่างใด เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงในการจ่ายชําระคืนเงนิกู้ บริษัทฯ จึงได้เพ่ิมเงินกู้ระยะยาว
เพ่ือลดความเสี่ยงในดา้นทรัพยส์นิและหนี้สนิ ซึง่ ณ สิ้นปี 2567 บรษิัทฯ มียอดเงินกู้ระยะยาวอัตราดอกเบี้ยคงที่กับสถาบันการเงนิ
จํานวน 115.2 ล้านบาท สดัส่วนเงนิกู้ดอกเบี้ยคงที่ระยะยาว (รวมทีถึ่งกําหนดชําระภายใน 1 ปี) ที่ 67.0% ส่งผลให้บริษทัฯ สามารถ
จํากัดความเสี่ยงในเรื่องนี้ได้เป็นอย่างด ี
 
ความเสี่ยงด้านโรคระบาดใหม ่ 

ในปี 2567 แม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของ โรคติดเชื้อไวรัสโควิด -19 อยู่ในระดับเบาบางลง และมีการลดระดับ
มาตรการต่างๆในการควบคุมการระบาดของโรคดังกล่าวลงแล้ว แต่ยังคงมีผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และ
ของโลกในวงกว้าง เนื่องจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจยังไม่เทียบเท่าช่วงก่อนการระบาด และยังไม่แน่นอนว่าในอนาคตอาจจะมีเชื้อ
สายพันธ์ุใหม่และการกลายพันธ์ุเกิดขึ้นอีก ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการดํารงชวิีต รวมถึงภาคธุรกิจและบริการต่างๆ และเป็นปัจจัยทีท่าํ
ให้การฟื้นตัวของเศรษฐกิจมีความไม่แน่นอน จึงส่งผลต่อธุรกิจของบริษัทให้ต้องปรับตัวและพัฒนาระบบการทํางานของบริษัทฯ ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์และยังคงสามารถแข่งขันในธุรกิจได้ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีมาตรการรองรับสําหรับการระบาดของเชื้อสาย
พันธ์ุใหม่และการกลายพันธ์ุ เพ่ือให้ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้น้อยที่สุดโดยคํานึงถึงความปลอดภัยของ
พนักงานเป็นหลัก อาทิ    

1)  การจัดหาวัคซีนที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพให้กับพนักงานทุกคน 
2) มีระบบการประชุมผ่านระบบออนไลน์ (E-meeting) และให้จัดเตรียมอุปกรณ์และระบบการทํางานระยะไกล สําหรับ

พนักงานสามารถทํางานจากที่บ้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Work From Home)  
3) การจัดทําแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) สําหรับกรณีโรคติดเชื้อ ร้ายแรง และให้มีการฝึกซ้อม พัฒนา 

ปรับปรุง อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยังคงสามารถดําเนินการได้อย่างต่อเนื่อง แม้ว่ามีการ
ระบาดของเชื้อสายพันธ์ุใหม่หรือการกลายพันธ์ุเกิดขึ้น 
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ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการทุจริต และคอร์รัปชันซึ่งเป็นปัญหาที่ร้ายแรงและเป็นอุปสรรค ต่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ โดยอาจส่งผลเสีย ทั้งในรูปตัวเงิน อาทิ การสูญเสียรายได้ การเพ่ิมขึ้นของ ค่าใช้จ่าย ซึ่งส่งผลต่อผล
ประกอบการของบริษัทอีกทั้ง ในรูปแบบอ่ืนๆ อาทิ ความสูญเสียต่อชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือ ด้วยความมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจ
ด้วยความโปร่งใสและให้ความสําคัญในการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชันทุกรูปแบบ บริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และสนับสนุนให้พนักงานปฎิบัติงานอย่างมีคุณธรรมและเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม อีกทั้งได้มีการ
ปลูกฝังความซื่อสัตย์สุจริตในองค์กร โดยจัดทําคู่มือจรรยาบรรณจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์
รัปชัน และสื่อสารให้พนักงานทราบ และได้มีการกําหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์ปชัน (Anti-Corruption Policy) เพ่ือเป็น
แนวทางการปฏิบัติให้ชัดเจน ยิ่งขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ ได้กําหนดช่องทางให้มีช่องทางการ สื่อสารเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้ง
เบาะแส  ข้อเสนอแนะหรือร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริต (Whistleblower) ได้โดยตรงกับคณะอนุกรรมการการแจ้งเบาะแส ผ่านทาง 
e-mail: audit@tk.co.th. หรือ www.tk.co.th. 

 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม 

ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อมมีความรุนแรงมากเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมนุษย์เป็นส่วนหนึ่ง
ที่ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว อาทิ การทําอุตสาหกรรมที่ก่อให้เกิดมลพิษ การใช้นํ้ามันเชื้อเพลิงในการคมนาคมขนส่งซึ่ง
ปัญหาดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงห่วงโซ่อุปทานที่เก่ียวข้อง ประกอบกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายมีความคาดหวังจากภาคเอกชนที่จะดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงกําหนดแนวปฏิบัติการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม ทั้งในส่วนของการจัดการพลังงาน
การจัดการนํ้า การจัดการขยะ และของเสีย รวมถึงการจัดการก๊าซเรือนกระจก โดยส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ปลูกฝัง
จิตสํานึกรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจและสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนช่วยลดผลกระทบที่เก่ียวกับปัญหาภาวะ
โลกร้อนและปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 
ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร ์
 การพัฒนาเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีมีส่วนช่วยให้การดําเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งในแง่ของการบริหารจัดการ
ต้นทุนและการพัฒนาสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ในขณะเดียวกันก็มีความเสี่ยงด้านความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์เพ่ิมมากขึ้น โดยหากบริษัทฯ ถูกโจมตีทางไซเบอร์อาจส่งผลให้เกิดการหยุดชะงักของการให้บริการและอาจถูก
โจรกรรมข้อมูลที่สําคัญ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัทฯ อีกทั้งยังอาจมี
บทลงโทษจากหน่วยงานทางการ หากมีการละเมิดกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้อง 
 ดังนั้น บริษัทฯ จึงกําหนดมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากเหตุดังกล่าว โดย
ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการระบุความเสี่ยง การป้องกันภัยคุกคาม การตอบสนองต่อเหตุภัยคุกคามอย่างทันท่วงที นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ เพ่ือยกระดับการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 
ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงตัวแทนจําหน่าย (Dealer) 

เนื่องจากในการจําหน่ายรถจักรยานยนต์ ผู้ผลิตรถจักรยานยนต์จะมีการจําหน่ายสินค้าผ่านตัวแทนจําหน่าย (Dealer) 
ตัวแทนจําหน่ายจึงเป็นผู้มีส่วนสําคัญในการพิจารณาเงื่อนไขสินเชื่อของผู้ให้บริการสินเชื่อแต่ละรายแล้วนําเสนอเงื่อนไขของผู้
ให้บริการสินเชื่อที่คิดว่าเหมาะสมให้แก่ลูกค้าที่มาติดต่อขอซื้อรถจักรยานยนต์พิจารณาในเบื้องต้น และจะได้รับค่านายหน้าจากผู้
ให้บริการสินเชื่อเป็นการตอบแทน ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงตัวแทนจําหน่าย (Dealer) ในการแนะนําลูกค้าให้แก่
บริษัท 

บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ในการรักษาความสัมพันธ์และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ตัวแทนจําหน่ายเพ่ือสร้างพันธมิตรในระยะยาว ซึ่ง
ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้รับความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากคู่ค้าดังกล่าวและแนะนําลูกค้าให้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี
แนวทางในการลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงตัวแทนจําหน่ายรายใดรายหนึ่งด้วยการแสวงหาคู่ค้ารายใหม่ๆ ที่มีโอกาสทางธุรกิจ
ร่วมกันเพ่ิมขึ้น เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพ่ีงพิงตัวแทนจําหน่ายเฉพาะรายใดรายหนึ่ง หรือในเขตพ้ืนที่ใดพ้ืนที่หนึ่ง หรือยี่ห้อรถ
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 
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2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์
ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >50% 
ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567 กลุ่มตระกูลพรประภา ถือหุ้นในบริษัทฯ จํานวน 378,523,000 หุ้น คิดเป็น 75.70% (มากกว่า 

50%) ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ จึงทําให้ กลุ่มพรประภา สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบ
ทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอ่ืนที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเรื่อง
กฎหมายหรือข้อบังคับกําหนดต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอ่ืนจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนน
เสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และคํานึงถึงผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้นตามที่กําหนดในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่ได้ประกาศใช้ ตลอดจนกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระดับอํานาจ
อนุมัติดําเนินการต่างๆของบริษัทฯ การกลั่นกรองโดยผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทสําหรับโครงการที่สําคัญ โดยใน
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นจะระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับความเห็นของ
กรรมการต่อรายการดังกล่าวและใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้ กรณีบริษัทฯ มีการเข้าทํารายการที่เก่ียวโยง
กันที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียกับรายการที่เก่ียวโยงกันที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้น
ที่มีส่วนได้เสียกับรายการที่เก่ียวโยงดังกล่าวไม่มีสิทธ์ิออกเสียงในวาระดังกล่าว ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯได้รับการประเมินการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ในระดับ 5 ดาว เป็นเวลา 6 ปีติดต่อกัน และได้รับรางวัล Investor Choice Award คะแนนประเมินการจัดประชุมผู้ถือ
หุ้น 100 คะแนนเต็ม (ติดต่อกันเป็นปีที่ 16) ซึ่งเป็นการให้ความมั่นใจว่าบริษัทฯให้ความสําคัญและมีธรรมาภิบาลในการกํากับดูแล
กิจการที่ดี  
 

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ในตา่งประเทศ  
        ไม่มี 
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื 
3.1.1 นโยบายการพัฒนาความยัง่ยนืองคก์ร 
ด้วยความมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสบนพ้ืนฐานของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ ความยั่งยืน

ขององค์กร อันก่อให้เกิดคุณค่าร่วมด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ในห่วงโซ่ธุรกิจของบริษัทฯ และเพ่ือยกระดับการพัฒนา
อย่างยั่งยืน จึงได้กําหนดนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร เพ่ือถือเป็นแนวทางดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนี้  
 

กลยุทธ์ความยั่งยนื  
1. กําหนดให้มีกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรที่ครอบคลุมการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง

องค์กร และความเสี่ยงใหม่ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
  2. กําหนดให้มีการประเมินและตอบสนองประเด็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความยั่งยืนของบริษัทฯ ทั้งในมิติเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาลและให้พิจารณาเป็นประเด็นสําคัญในการวางแผนธุรกิจ การตัดสินใจทางธุรกิจ และ กระบวนการ
ดําเนินงาน เพ่ือรักษาความมั่นคงและยั่งยืนขององค์กร  
 
ความสําเร็จดา้นความยั่งยืนที่่สําคัญในปี 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.2 เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (สิ่งแวดล้อม, สังคม, บรรษัทภิบาล)  
บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการเป็นผู้นําในธุรกิจเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ในประเทศไทยและประเทศเพ่ือนบ้าน โดยมีพันธกิจใน

การดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล โดยบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์และทิศทางการดําเนินธุรกิจขององค์กรอย่างยั่งยืน เพ่ือ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
 

ธรรมาภบิาล 
  1. ยึดถือหลักคุณธรรมและโปร่งใสในการดําเนินธุรกิจและปฏิบัติงาน พร้อมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
วิธีการและมาตรฐานที่หน่วยงานกํากับดูแลกําหนดไว้  

2. ยึดถือและปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัติที่กําหนดไว้จรรยาบรรณบริษัทฯ รวมทั้งนโยบาย ระเบียบ ประกาศ ของ
บริษัทฯ ที่เก่ียวข้อง เช่น การกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ นโยบายเก่ียวกับผู้ถือ
หุ้น พนักงาน สังคมและสิ่งแวดล้อม การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทํางาน การใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ เป็นต้น  
 

เศรษฐกิจ  
1. แสวงหาแนวทางพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานในทุกกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยมีการกําหนด 

เป้าหมาย วิธีการวัดผล การติดตาม และการประเมินความยั่งยืนของกิจกรรม  
2. พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมองค์กร และเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้เป็นกลยุทธ์ธุรกิจ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและความ เติบโต

ขององค์กรในระยะยาว ตลอดจนประโยชน์ร่วมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พันธมิตร คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจดําเนินธุรกิจตามแนวทางการ พัฒนา

อย่างยั่งยืน  
 

ความปลอดภัย  
1. กระตุ้นจิตสํานึกและปลูกฝังวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย การปกป้องดูแลสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม

อย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ  
2. ตั้งเป้าหมายอุบัติเหตุจากการทํางานเป็น “ศูนย์” โดยต้องพัฒนา ปรับปรุง ยกระดับมาตรฐานด้านความปลอดภัยให้

เหนือกว่าที่เกณฑ์กฎหมายกําหนด พร้อมทั้งห้ามดําเนินการใดที่ปราศจากมาตรการควบคุมความปลอดภัย และการอบรมด้านความ
ปลอดภัยที่รองรับอย่างเหมาะสมและเพียงพอ  
 
  

 

3. การขบัเคลือ่นเพ่ือความยัง่ยนื 
 

คะแนนดา้นกาํกบัดูแูลกจิการ 
 “ดเีลศิ” ปี 2567 

จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

 

คะแนน “เตม็รอ้ย” 
โครงการการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุ

สามญัผูถ้อืหุ้น ปี 2567 
 

ไดร้บัการจดัอันดบัเครดติขององคก์ร 
ที่ระดบั “BBB” 

จากบรษิัท ทรสิเรทติง้ จาํกดั 
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สิทธิมนุษยชน  
1. มุ่งเป็นองค์กรที่ยอมรับและเคารพความหลากหลายรวมถึงปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างโดยไม่เลือกปฏิบัติ ให้โอกาส

อย่างเท่าเทียม มอบหมายงานให้เพียงพอตามความสามารถ และผลตอบแทนที่เหมาะสม ห้ามการจ้างแรงงานทีม่ีอายุตํ่ากว่า 18 ปี 
และแรงงานผดิกฎหมาย  

2. ดูแลและคุ้มครองความปลอดภัยแก่พนักงาน ลูกจ้าง และทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยไม่ให้กระทบกับสิทธิและความ
ปลอดภัยของผู้อ่ืน รวมทั้งปกป้องสิทธิส่วนบุคคล การเก็บรักษาข้อมูลความลับ การเปิดเผยข้อมูล และการใช้ประโยชน์ข้อมูลส่วน
บุคคล  

3. เคารพสิทธิ ให้เกียรติ ปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และคู่ค้า ด้วยความเสมอภาคคํานึงถึงศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย ์ 

 
นโยบายการไมล่ะเมดิสทิธมินษุยชน 

กําหนดนโยบายเก่ียวกับความเท่าเทยีมกันในโอกาสของการจา้งงาน ความมัน่คงและความก้าวหน้าทางอาชีพ รวมทั้งทําให้
มั่นใจได้ว่าพนักงานมีความรู้ความชํานาญที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน นอกจากนี้กําหนดให้ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชนโดยถือเป็นส่วนหนึ่งในการดําเนินงานและไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดสิทธิมนุษยชนใดๆ ไม่มีการใช้หรือสนับสนุนการใช้
แรงงานเด็ก การค้ามนุษย์ และไม่สนับสนุนแนวทางการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่ได้รับการร้องเรียนเรื่องราวการละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อย่างใด จากพนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้
เสียกลุ่มต่างๆ ซึ่งเป็นการสร้างความมั่นใจได้ระดับหนึ่งว่าการดําเนินงานของบริษัทฯ ไม่ได้สร้างผลกระทบหรือมีแนวโน้มที่จะเกิด
ผลกระทบกับสังคมชุมชนในท้องถ่ิน 

 
การรกัษาความปลอดภยัขอ้มลูสว่นบคุคล 

บริษัทฯ กําหนดให้มีมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลที่เหมาะสม เพ่ือป้องกันการสูญหาย การ
เข้าถึง การใช้ การเปลี่ยนแปลง การแก้ไข หรือการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลโดยไม่มีอํานาจหรือโดยขัดต่อกฎหมาย ซึ่งสอดคล้อง
กับนโยบายและวิธีปฏิบัติด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศของบริษัทฯ 

ในกรณีที่บริษัทฯ ได้ว่าจ้างหน่วยงานหรือบคุคลภายนอกให้ดําเนินการเก่ียวกับการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วน
บุคคลของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯ จะกําหนดให้หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกดังกล่าว เก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลไว้เป็น
ความลับ และรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าว รวมถึงป้องกันมิให้นําข้อมูลส่วนบุคคลไปเก็บรวบรวม ใช้ หรือ
เปิดเผย เพ่ือการอ่ืนใดที่ไม่เป็นไปตามขอบเขตการว่าจ้างหรือขัดต่อกฎหมาย 

 
เป้าหมาย การดาํเนนิการในปัจจบุนั กลยทุธเ์พ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

- ข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ ได้รับการ 
  คุ้มครองอย่างเหมาะสมและถูกต้องตาม 
  กฎหมาย 

- มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน 
  เก่ียวกับพระราชบัญญัติคุ้มครอง 
  ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
- มีการจัดตั้งคณะทํางานคุ้มครองข้อมูล 
  ส่วนบุคคลของบริษัทฯ 
- มีการสื่อสารและทบทวนนโยบายและ 
  แนวปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วน 
  บุคคลอยา่งสมํ่าเสมอ 

- ส่งเสริมให้นําความรู้เก่ียวกับการ 
  คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมา 
  ประยุกตใ์ช้ในการดําเนินงาน  
  ของบริษัทฯ 
 
   

 
สังคมและชุมชน  

1. ดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยกเชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ 
รสนิยมทางเพศ หรอืความพิการ เพ่ือให้พนักงานทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

2. เสริมสร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง ด้วยการเปิดกว้างรับฟงัความคิดเห็น 
การปรึกษาหารืออย่างโปร่งใสและสร้างสรรค์ ปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม และเคารพในความแตกต่าง ตลอดจนสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต และความเข้มแข็งของชุมชน  

3. ดําเนินงานด้านการพัฒนา สังคม และสาธารณประโยชน์ต่างๆ โดยให้ความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทั้ง ชุมชน 
หน่วยงานราชการและภาคประชาชน เพ่ือพัฒนาความเป็นอยู่และสภาพแวดล้อมของชุมชนในสังคมให้ดีขึ้น 

 

การดูแลและการพัฒนาพนักงาน 
1. นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้พนกังานอยา่งเหมาะสมกับหนา้ที่และตําแหนง่งาน นอกจากนี้ยังมีการเพ่ิมเติมสวัสดิการที่

หลากหลายรูปแบบ ตั้งแต่เงินพิเศษที่ผูกกับผลงาน เช่นโบนัสจากการทํางาน ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่าที่
กฎหมายกําหนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจําปี  
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2. ด้านการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของบุคลากร  
บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าการพัฒนาบุคลากร โดยวิธีการต่างๆ ที่เหมาะสมจะเป็นส่วนสําคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้

บุคลากรมีคุณภาพ ศักยภาพและประสิทธิภาพ สามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที่ อีกทั้งยังช่วยเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันให้กับองค์กร โดยแบ่งเป็นการฝึกอบรมและพัฒนาสําหรับบุคลากรใหม่ และบุคลากรเดิม 

2.1 การฝึกอบรมและพัฒนาสําหรับบุคลากรใหม่ 
การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ซึ่งเป็นการฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานที่จําเป็นแก่บุคลากรใหม่ เพ่ือให้เข้าใจเบื้องต้น

เก่ียวกับองค์กร สามารถปรับตัวและทํางานในองค์กรได้อย่างมีความสุข 
2.2 การฝึกอบรมและพัฒนาสําหรับบุคลากรเดิม 
บริษัทฯ ได้พัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้สอดคล้องกับการส่งเสริมให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย 

รวมทั้งเพ่ือเตรียมความพร้อมในการปรับเปลี่ยน โอนย้ายตําแหน่งงานอีกด้วย ซึ่งประกอบไปด้วยการพัฒนาตามกรอบ ดังนี้ 
- การพัฒนา โดยจัดให้มีการ Training ตามระดับตาํแหน่งและอายุงาน เพ่ือให้พนักงานมีความพร้อมในการบริหารจดัการ

งานในแต่ละตําแหน่งให้เป็นไปตามที่องค์กรคาดหวัง 
- การจัดสัมมนาภายในองค์กร โดยให้บุคลากรที่มีความรู้ความชํานาญในด้านต่างๆ ร่วมเป็นวิทยากร เพ่ือเป็นแนวทางใน

การปฏิบัติงาน 
- จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมภายนอกองค์กร  
 

3. โครงการสง่เสรมิสขุภาพของพนกังานและความมัน่คงในการปฏบิตังิาน 
บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญกับสุขภาพของพนักงาน เพราะเชื่อว่าหากพนักงานมีสุขภาพดีแล้ว พนักงานย่อมมีความสุข    

และมีคุณภาพชีวิตที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ดําเนินกิจกรรมดังต่อไปนี้มาอย่างต่อเนื่อง 
- การตรวจสุขภาพประจําปีให้พนักงาน โดยมีรายการตรวจที่เหมาะสมสอดคล้องกับวัยและลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
- การต่อต้านสิ่งเสพติดภายในองค์กร 
- จัดสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ที่มุ่งเน้นการช่วยเหลือพนักงานในกรณีที่พนักงานต้องเข้ารับการรักษาในฐานะผู้ป่วย

ใน และสวัสดิการในกรณีเป็นผู้ป่วยนอก 
- การส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ให้กับพนักงาน จัดสถานที่ออกกําลังกาย เพ่ือให้พนักงานได้ผ่อนคลายจากการทํางาน 

และได้ใช้เวลาทํากิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน การจัดกิจกรรมกีฬาสีประจําปี โดยเริ่มมาตั้งแต่ปี 2552 เพ่ือกระตุ้นให้
พนักงานเกิดความสามัคคี ฝึกการทํางานเปน็ทีม เป็นการสร้างโอกาสการเรียนรูแ้ละศักยภาพของพนกังาน 
 

4. โครงการใหเ้งนิชว่ยเหลอืแกพ่นกังานทีป่ระสบภยัทางธรรมชาต ิ 
ทั้งอุทกภัย วาตภัย ที่ทําให้พนักงานต้องสูญเสียทรัพย์สินอย่างไม่ได้คาดคิดมาก่อน สําหรับเงินช่วยเหลือจะทําให้

พนักงานสามารถปรับตัวและสามารถกลับมาปฏิบัติงาน และดําเนินชีวิตอย่างปกติต่อไป เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 กองทุน
สวัสดิการคุ้มครองพนักงาน ซึ่งเป็นกองทุนของ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ได้มอบเงินช่วยเหลือบรรเทาทกุข์         
ให้แก่นายคงเดช สายอุต ผู้จัดการสาขาเชียงใหม่ กรณีเกิดนํ้าท่วมบ้าน ตั้งแต่ช่วงเดือนสิงหาคม 2567 ที่ผ่านมาเป็นจํานวนเงิน 
10,000 บาท                                   

 

5. โครงการสง่เสรมิความปลอดภยัในทีท่าํงาน  
บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญกับความปลอดภัยในการทํางานของพนักงาน ดังนั้นบริษัทฯ จึงจัดให้มีการซ้อมหนีไฟ และซ้อม

ดับเพลิงในกรณีเกิดเพลิงไหม้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีการจัดสถานที่ทํางานและจัดระบบโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ รวมถึง
จัดเตรียมอุปกรณ์ความปลอดภัยต่างๆ ให้เพียงพอต่อการทํางาน เพ่ือให้พนักงานทุกคนได้รับความปลอดภัย และสุขอนามัยที่ดี
จากการทํางาน 

-    จัดให้มีการฝึกอบรมการขับขี่ปลอดภัยและรณรงค์การใส่หมวกกันน็อค 
 

          6. โครงการปรบัปรงุคณุภาพชวีติ และการสรา้งความมัน่คงในการดาํเนนิชวีติใหก้บัพนกังาน 
บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน เพ่ือให้พนักงานมีความมั่นคงไปพร้อมกับการเติบโต

ของบริษัท ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงได้ดําเนินโครงการ ดังต่อไปนี้ 
- กองทุนสวัสดิการคุ้มครองพนักงาน จัดตั้งเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อน ความเสียหายของร่างกายและทรัพย์สิน ใน

กรณีประสบอุบัติเหตุ (ทั้งในเวลางานและนอกเวลา) 
- กองทุนฌาปนกิจสงเคราะห์ เพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันระหว่างสมาชิก และครอบครัวสมาชิกที่ถึงแก่ความตาย 
- จัดให้มีประกันอุบัติเหตุหมู่ : ความคุ้มครองภัยอุบัติเหตุที่เกิดขึ้น 24 ชม. อันเป็นผลทําให้สูญเสียชีวิต อวัยวะ    

สายตา ทุพพลภาพ โดยทุนประกันขึ้นอยู่กับตําแหน่งงาน 
- กองทุนการศึกษาบุตร ซึ่งมอบให้กับบุตรโดยชอบด้วยกฎหมายของพนักงาน สําหรับประเภทของทุน ตามระดับ

การศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาล สูงสุดถึงระดับอุดมศึกษา โดยได้จัดมอบทุนการศึกษาต่อเนื่องในทุกๆ ปี โดยปี 2567 
บริษัทฯ มีการมอบทุนการศึกษาบุตรพนักงาน จํานวน 690 ทุนการศึกษา รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 848,800 บาท      
ทั้งนี้ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) ยังคงมุ่งเดินหน้าสนับสนุนการศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 10 และตระหนักถึง
ความสําคัญของการศึกษา ซึ่งเป็นกลไกพ้ืนฐานสําคัญในการพัฒนาสังคม และประเทศชาติ เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการ
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เสริมสร้างทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพให้แก่สังคม ขณะเดียวกันยังเป็นการสร้างขวัญและกําลังใจให้กับพนักงาน  
และครอบครัว 

- โครงการสวัสดิการเงินกู้เพ่ือที่อยู่อาศัยกับธนาคารอาคารสงเคราะห์ โดยได้สิทธิพิเศษ คือกู้ได้ 100 % จากราคา
ประเมินหรือราคาซื้อขาย และได้รับดอกเบี้ยในอัตราพิเศษ 

- สวัสดิการพิธีต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นพิธีสมรสพนักงาน พิธีศพของพนักงาน และพิธีศพของบุคคลในครอบครัว 
 

สิ่งแวดล้อมและการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
1. บริหารจัดการของเสียจากกระบวนการให้บริการอย่างเป็นระบบเพ่ือให้มั่นใจว่า ทุกกระบวนการของการดําเนินธุรกิจ 

ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานการใส่ใจ ดูแลรักษา เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
2. ใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
3. คิดและแสวงหาแนวทางและวิธีการลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน ตลอดจนลดการปล่อยของเสีย และ ก๊าซเรือน

กระจก เพ่ือป้องกัน ควบคุม และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคมให้น้อยที่สุด  
 

การร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ทั้งในด้านข้อกฎหมายและข้อบังคับ สร้างความตระหนักรู้ให้กับทุกคนในองค์กร ร่วมมือกับภาครัฐ ภาคธุรกิจ ชุมชน และ
ภาคประชาสังคมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน                          
                                                               

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value chain) 
การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจโดยครอบคลุมถึงผู้ได้รับผลกระทบ หรืออาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ตั้งแต่
อดีต ปัจจุบัน จนถึงอนาคต ควบคู่กับการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสีย
ได้รับการดูแลอย่างสมดุลตามพันธกิจองค์กร โดยจัดแบ่งผู้มีส่วนได้เสียออก เป็น 8 กลุ่มหลัก ได้แก่ ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ลูกค้า 
พนักงาน คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ภาครัฐ/หน่วยงานราชการ/องค์กรที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ทราบ
ถึง มุมมองและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่อการดําเนินงานพร้อม ทั้งกําหนดแนวทางที่เหมาะสมในการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วน
ได้เสียอย่างสมํ่าเสมอ  

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้กําหนดความสําคัญและผลกระทบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มที่มีต่อการเติบโต และความ
ยั่งยืนของการดําเนินธุรกิจ ดังที่ได้แสดงไว้ในตารางด้านล่างถึงลําดับความสําคัญ และวิธีการของบริษัทฯ ในการตอบสนองต่อแต่
ละกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้กรอบความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย                  
ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
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ผู้ถือหุ้นและ
นักลงทนุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รายได้ ราคาหุ้นและเงินปันผล 
  ที่สร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่า 
- การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
  เท่าเทียมกัน 
- การดําเนินธุรกิจอย่างเป็น 
  และเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
  โปร่งใส 
- แนวทางในการกากับดูแล 
  กิจการที่ด ี
- ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือ   
  ของบริษัทฯ 
- การเติบโตของธุรกิจอย่าง 
  ยั่งยืน 
 

- การประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี 
- รายงานประจําป ี
- ให้โอกาสผู้ถือหุ้นในการ 
  แสดงความคิดเห็นผ่าน 
  ทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ 
- พบปะนักลงทุนผ่าน 
  กิจกรรมต่างๆ 
- ให้ข้อมูลการลงทุนตาม 
  ช่องทางสื่อสารของบริษัทฯ 
- การแถลงผลประกอบการ  
  Opportunity Day 
- เว็บไซต์นักลงทุนสมัพันธ์ 

- กําหนดกลยุทธ์และเป้าหมายที่สอดคล้อง 
  กับแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจ 
- จัดประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือเป็นเวทีให้ผู้ถือหุ้น 
  ซักถามข้อมูลและแสดงความคิดเห็น 
- เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 
  ในประเด็นต่างๆผ่านช่องทางที่บริษัทฯ 
  จัดทําขึ้น 
- ดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับ 
  ดูแลกิจการที่ด ี
- ดําเนินการอย่างเคร่งครัดภายใต้ 
  กฎหมายข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
- ได้รางวัล Investors’ choice award 
  ประเภทการประเมินคุณภาพการประชุม 
  สามัญผู้ถือหุ้น 100 คะแนนเต็ม   
  ต่อเนื่อง17 ป ี

ลูกค้า 
 
 
 
 
 
 

- ส่งมอบบริการที่มีคุณภาพ 
  และรวดเร็ว 
- พนักงานประพฤติตนด้วย 
  ความซื่อสัตย ์
- ป้องกันข้อมูลลูกค้า 
- การปฏิบัติตามเงื่อนไขและ 
  ข้อตกลงตามสญัญา 

- ให้ข้อมูลการบริการ และ 
  ผลิตภัณฑ์ต่างๆผ่าน 
  เว็บไซต์   
- พร้อมให้บริการ และมีช่อง 
 ทางการรับฟงัความคิดเห็น 
 และข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต ์
 และอีเมลล์ที่สามารถตอบ 

- สามารถให้ข้อมูลที่ชัดเจนถูกต้อง และ  
  โปร่งใส 
- มีการทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน 
  และการบริการเป็นประจําเพ่ือให้แน่ใจ 
  ว่าระบบปัจจุบันตอบสนองต่อความ 
  ต้องการของลูกค้า 
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- พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ 
  ในงานบริการสามารถให ้
  คําแนะนําที่เป็นประโยชน์  
  อย่างถูกต้อง 
 
 

  สนองลูกค้าได้อย่างม ี
  ประสิทธิภาพ 
- Application TK Plus  
  และ Line @TK Plus 
 

- พัฒนาขีดความสามารถด้านไอท ี 
  เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
- มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณด้านการ  
  ปกป้องความลับของผูม้ีส่วนได้เสีย 
- มีมาตรการในการรักษาข้อมูลส่วนบุคคล 
  ของลูกค้า 
- เปิดช่องทางในการสื่อสารระหว่างกัน 

พนักงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กําหนดบทบาทหน้าที่และความ 
  รับผิดชอบของแต่ละตําแหน่ง 
- การได้รับค่าตอบแทนและ 
  สวัสดิการที่เป็นธรรม จูงใจ 
  และใกล้เคียงกับธุรกิจ 
- พัฒนาศักยภาพของ 
  พนักงาน ความก้าวหน้าใน 
  อาชีพ ตามระดับตําแหน่ง 
  และหน้าที ่
- ความปลอดภัยและสภาพ 
  แวดล้อมที่ดีในการทํางาน 
   

- ใช้อินเตอร์เน็ตของแผนก 
  ทรัพยากรบุคคลเพ่ือจัด 
  เตรียมข้อมูลการสื่อสาร 
  และการแลกเปลี่ยนความ 
  คิดเห็น 
- เสริมสร้างความสัมพันธ์ 
  ที่ดีผ่านกิจกรรมต่างๆ  
  ทั้งออนไลน์และออฟไลน ์
- ได้รับการฝึกอบรม 
- ใช้ตัวชี้วัดผลงาน (KPI)  
  เป็นเครื่องมือในการวัด 
  และประเมินผล 

- จัดการประชุมพนักงานตามตําแหน่งงาน 
  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือแจ้งความคืบ 
  หน้า และ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
- จัดกิจกรรมให้พนักงานมีส่วนร่วมตลอด 
  ทั้งปี ทั้งกิจกรรมด้านHR และ CSR 
- จัดอบรมอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือเพ่ิม 
  ศักยภาพของพนักงาน 
- หลักการประเมินการปฏิบัติงานตามดัชนี 
  วัดผลงาน (KPI) 
- ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
- จัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่าง 
  เหมาะสม เช่นกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
  กองทุนประกันสังคม สวัสดิการรักษา 
  พยาบาล การตรวจสุขภาพประจําปี  
  เป็นต้น 
- สรรหาและว่าจ้างพนักงานตามแนวทาง 
  ด้านสิทธิมนุษยชนโดยเน้นหลักความ 
  เท่าเทียม ความหลากหลาย ไม่กีดกัน  
  ไม่เลือกปฏิบัติในด้านเชื้อชาติ ศาสนา  
  หรือเพศ มุ่งที่ความสามารถที่สอดคล้อง 
  กับรูปแบบธุรกิจ 
- เปิดช่องทางให้มีการสื่อสารระหว่างกัน 
- ปัญหาแรงงานหรือการร้องเรียน  
  เท่ากับ 0% 

คู่ค้า 
 
 
 
 
 
 
 

- มีวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่ 
  ชัดเจน 
- การปฏิบัติตามเงื่อนไขและ 
  ข้อตกลงตามสัญญา 
- มีระบบและขั้นตอนทํางานที ่
  ชัดเจน 
- การทํางานร่วมกันอย่างม ี        
  ประสิทธิภาพการปฏิบัติที ่
  เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 
- ป้องกันความเป็นส่วนตัว 
  ของข้อมูล 
- ให้มีช่องทางการสื่อสารเพ่ือ 
  แสดงความคิดเห็น 
- มีนโยบายต่อต้านการทุจริต 

- ใช้ระบบไอทีเพ่ือสนับสนุน 
  การสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ 
  ในการดําเนินงาน 
- กําหนดช่องทางสําหรับ 
  การร้องเรียนหากมกีรณี 
  ที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม 
  (Whistle Blowing) 
- การประชุมและติดตามความ 
  ต่อเนื่องของแผนงาน 
 

- สร้างความสัมพันธ์อันดี เพ่ือก่อให้เกิด 
  ความมั่นใจ และไว้วางใจในการทําธุรกิจ 
  ระหว่างกันและร่วมกัน 
- ปกป้องข้อมูลที่เป็นความลับ และเก็บ 
  บันทึกตามระเบียบ และข้อบังคับที่ใช ้
  กับความต้องการทางธุรกิจ 
- แจ้งให้ทราบถึงหลักจรรยาบรรณ และ 
  การปฏิบัติรวมถึงการต่อต้านการทุจริต 

คู่แข่ง 
ทางการค้า 

- ดําเนินธุรกิจด้วยความ 
  ซื่อสัตย์และปฏิบัติตาม 
  กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- จัดให้มีข้อมูลเก่ียวกับ 
  เว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้ 
  ถูกต้อง 

- ยึดถือนโยบายในการแข่งขันและการ 
  ดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
- ติดตามแนวทางปฏิบัติที่ดีขององค์กร 
  มีธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจ 
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เจ้าหนี้ - รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไข 
  ของสัญญา  
 

- กําหนดและสื่อสารนโยบาย 
  และขั้นตอนระเบียบการทํา   
  ธุรกิจอย่างชัดเจน 

- รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี ้
  โดยเคร่งครัด 
- สร้างความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้เพ่ือให้เกิด 
  ความเชื่อมั่น และความไว้วางใจ 
  ซึ่งกันและกัน                                       

สังคม  
ชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม 

- สร้างการมีส่วนร่วมของผู้ม ี
  ส่วนได้เสียทั้งหมด ให้ม ี
  โอกาสร่วมกิจกรรมเพ่ือ 
  สังคมและสิ่งแวดล้อม 

- จัดกิจกรรมเพ่ือสังคม 
  CSR ในทุกๆ ปี โดยให้ 
  พนักงานมีส่วนร่วมใน 
  โครงการ และแลกเปลี่ยน      
  ความรู้จากการร่วม 
  กิจกรรมในชุมชนนั้นๆ 
- เผยแพร่โครงการต่างๆ 
  ผ่านการสื่อสารภายในองค์ 
  กรและภายนอกองค์กร 

- ยึดมั่นในนโยบายการสนับสนุนมีส่วนร่วม 
  ในการตอบแทนสังคม ชุมชน และช่วย 
  พัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างสมํ่าเสมอ 
- ปลูกจิตสานึกให้พนักงานในการ 
  รับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและ  
  สิ่งแวดล้อม 
- ส่งเสริมให้มีความรู้เก่ียวกับการ 
  ตอบแทนสังคมผ่านการอบรม และ 
  ปฏิบัติจริงจากกิจกรรมต่างๆ 
- ร่วมสร้างนวัตกรรมต่างๆ เพ่ือ 
  ความยั่งยืนของบริษัทฯ 
- การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าให้มาก 
  ที่สุด 
- รับฟงัข้อเสนอแนะจากชุมชนรอบพ้ืนที ่
  เพ่ือหาแนวทางแก้ไขข้อร้องเรียนต่างๆ 
  ร่วมกัน 

ภาครัฐ/
หน่วยงาน 
ราชการ/ 
องค์กรที่
เก่ียวข้อง 

- ดําเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย  
- มีการกําหนดและปฏิบัติตาม 
  นโยบายกากับดูแลกิจการที่ด ี
- มีการสื่อสารให้พนักงาน 
  ทราบถึงการปฏิบัติตาม 
  กฎหมาย 
- การให้ความร่วมมือและ 
  สนับสนนุในดา้นตา่งๆ 

- สื่อสารระเบียบและข้อ 
  กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
  ในการปฏิบัติงานให้ 
  พนักงานรับทราบผ่าน 
  ช่องทางที่บริษัทฯ กําหนด 
- จัดให้มีการอบรมพนักงาน 
  ทุกหน่วยงานและการ 
  ทดสอบเพ่ือให้พนักงาน 
  ทราบถึงการปฏิบัติตาม 
  กฎหมายอย่างถูกต้อง 

- ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง 
  เคร่งครัด 
- จัดพิมพ์นโยบาย และระเบยีบต่างๆ  
  ที่มีทั้งหมดรวมทั้งแนวทางการปฏิบัติ 
  ทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน 
  แจกจ่ายให้พนักงานรับทราบ และ 
  ถือปฏิบัต ิ
- มีการติดตามปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ 
  อย่างสมํ่าเสมอ 

 

3.3 การจดัการดา้นความยัง่ยนืในมติสิิง่แวดลอ้ม 
3.3.1. นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสิง่แวดลอ้ม 
จากนโยบายด้านความยั่งยืนมิติสิ่งแวดล้อม (Environment Policy) บริษัทฯ มุ่งมั่นในการปกป้องสิ่งแวดล้อม               

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทาํงานของบคุลากร ทรัพย์สิน และ กระบวนการทํางานรวมถึงการปอ้งกันมลพิษและปรับปรงุ
สภาพแวดล้อมในสถานที่ทํางานของบริษัทฯ ให้มีสิ่งแวดล้อมที่ดี โดยเริ่มต้นให้ความสําคัญด้านการนํากลับมาใช้ใหม่ (Re-Use) เพ่ือ
ดําเนินการจัดการใช้ทรัพยากรสิ้นเปลืองให้เกิดประโยชน์สูงสุด การดําเนินการจัดการทรัพยากรในสถานที่ทํางาน ทําความสะอาด ลด
วัสดุอุปกรณ์สิ้นเปลือง คัดแยกวัสดุอุปกรณ์ที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานที่ทํางานและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายและข้อกําหนดต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด สร้างจิตสํานึก แก่พนักงานใน
ด้านการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า อนุรักษ์ธรรมชาติ คํานึงถึงผลกระทบตลอด สายโซ่อุปทาน รวมถึงพิจารณาลงทุนร่วมกับ
พันธมิตรทีใ่ห้ความสําคัญด้านสิ่งแวดล้อมด้วย 

บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคัญในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่การคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่ไม่ทําลาย
ธรรมชาติและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงาน
กํากับดูแล การลดเศษวัสดุในกระบวนการทํางาน โดยกําหนดมาตรฐานในการใช้เครื่องปรับอากาศ ไฟ แสงสว่าง เครื่อง
คอมพิวเตอร์โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของการใช้งาน เพ่ือเป็นการประหยัดค่าใช้จ่าย และสร้างจิตสํานึกในการประหยัดพลังงาน
อย่างยั่งยืน เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 
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 แนวปฏิบัต ิ
1. ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนดและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 
2. ทบทวนนโยบาย แผนการจัดการและติดตามผลการดําเนนิงานด้านสิ่งแวดลอ้มอย่างสมํ่าเสมอ 
3. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและขั้นตอนการดําเนินการต่างๆที่มีมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมโดยคํานึงถึงการควบคุม

ปริมาณและการกําจัดของเสียอย่างถูกต้องเหมาะสม 
4. ให้ความรู้พร้อมสนับสนุนกิจกรรมที่สร้างจิตสํานึกแก่พนักงานและคนในสังคมให้มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
การประเมินผลกระทบ 
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้พิจารณาผลกระทบที่เกิดจากกิจกรรมการดําเนินงานต่อสิ่งแวดล้อมในทุกมิติ รวมถึงผลกระทบต่อ

ระบบนิเวศน์ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หรือผลกระทบทางลบต่อทรัพยากรธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมดังกล่าวแล้ว 
พบว่า บริษัทฯ ไม่ได้มีกิจกรรมการดําเนินงานด้านต่างๆ ที่กระทบหรือส่งผลทําลายสิ่งแวดล้อมจนมีนัยสําคัญ 

1. ไม่มีค่าเบี้ยปรับจากการกระทําผิดกฎหมายหรือหลักเกณฑ์เก่ียวกับสิ่งแวดล้อม 
2. ไม่มีข้อร้องเรียนที่เกิดจากการกระทําผิดด้านกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

การบริหารจัดการพลังงาน/ ไฟฟา้ 
 ไฟฟา้เป็นแหล่งพลังงานที่ถือเป็นปัจจัยสําคัญสําหรับการดําเนินธุรกิจขององค์กร จําเป็นต้องใช้ไฟฟา้ในเกือบทุกขั้นตอน
ของกระบวนการปฏิบัติงาน การเติบโตขององค์กร ทําให้ปริมาณการใช้ไฟฟา้เพ่ิมสูงขึ้น ทําให้ต้นทุนเพ่ิมมากขึ้น และเกิดมลพิษมาก
ขึ้นด้วย บริษัทฯ จึงได้กําหนดมาตรการในการบริหารจัดการพลังงานไฟฟา้ ให้คุ้มค่าและเหมาะสมที่สุด 
 แนวทางการจัดการ 

- กําหนดช่วงเวลาการใช้เครื่องปรับอากาศ สําหรับสํานักงานใหญ่ มีการตั้งเวลาเปิด-ปิด และมีการมอนิเตอร์เพ่ือเปิด
ใช้เครื่องปรับอากาศตามความเหมาะสม ดูแลรักษาเครื่องปรับอากาศประจําปี 

- มีการกําหนดเพดานเบิกค่าไฟของสาขาที่เหมาะสมกับการปฏิบตัิงานและการใช้งาน 
- กําหนดให้มีการบํารุงรักษาเครื่องปรับอากาศเป็นประจํา 

การบริหารจัดการการใช้กระดาษ 
 การดําเนินงานขององค์กร มีการปรับเปลี่ยนจากการใช้กระดาษ มาเป็นการการเก็บเอกสารเป็น file อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ิม
มากขึ้น อย่างไรก็ตามองค์กรมีมาตรการในการลดและควบคุมปริมาณการใช้กระดาษ เพ่ือให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทางอ้อม
น้อยที่สุด โดยบริษัทฯ มีมาตรการ ดังนี้ 
 

แนวทางการจัดการ 
 

ใชบ้อ่ย (Reduce) ใชซ้ํา้ (Reuse) แปรรปูใหใ้หม ่(Recycle) 
1. จดัเก็บเอกสารเป็น file อิเล็กทรอนิกส์ 
2. ประชุมโดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ จัดทาํ
เอกสารเป็น file PDF แทนการจัดพิมพ์
เอกสารเป็นกระดาษ 
3. ลดการแจกเอกสารการอบรม โดยใช้
ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์แทน 
4. การจดัเก็บเอกสารต่างๆ เปน็ file 
อิเล็กทรอนิกส์ ผ่านการ share drive 
5. พัฒนาระบบใบเสร็จอิเล็กทรอนกิส์     
(E-Receipt) โดยปฏิบัติถูกต้องตาม
แนวทางที่สอดคล้องกับกฎหมาย 

นํากระดาษที่ใช้แล้วหนา้เดียว  
นํากลับมาใช้ใหม ่

จัดให้มี ถังขยะแยกประเภท ทั้งหมด 4 
ประเภท ประกอบด้วย ขยะเปียก ขยะทั่วไป 
ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย โดยขยะ     
รี ไซ เ คิลสามารถสร้ างมูล ค่าจากการ
จําหน่ายขยะประเภท กระดาษ กล่องลัง 
ขวดใส/ขวดพลาสติก 
 
 

 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
บริษัทฯ ในฐานะผู้ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ หลีกเลี่ยงไม่ได้ว่าในกระบวนการดําเนินงานมีการใช้เชื้อเพลิง

ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการใช้พลังงานไฟฟา้ การใช้นํ้ามันจากรถยนต์ที่ใช้ในการดําเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งที่ทําให้เกิด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก อาทิ ฝุ่นละออง, CO, CO2 สู่ชั้นบรรยากาศ บริษัทฯ จึงให้ความสําคัญต่อการมีส่วนร่วมในการลด
ภาวะการเกิดก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกระบวนการดําเนินงาน เช่น การลดการใช้พลังงาน การลดการใช้เชื้อเพลิงจากรถยนต์    
เป็นต้น 

การบริหารจัดการทรัพยากรนํ้า 
 นํ้าถือเป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยสําคัญต่อการดํารงชีวิต และการดําเนินธุรกิจ ในปัจจุบันเกิดปัญหาของอุทกภัย บางพ้ืนที่
เกิดความแห้งแล้ง ซึ่งส่งผลต่อเศรษฐกิจโดยรวม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม อีกทั้งการเพ่ิมขึ้นของประชากร ส่งผล
ให้ปริมาณการใช้นํ้าเพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งส่งผลให้ประเทศประสบภาวะวิกฤตด้านทรัพยากรนํ้าอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้ตระหนักและให้
ความสําคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรนํ้าผ่านการรณรงค์ การใช้นํ้า และสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในองค์กร ร่วมกันอนุรักษ์
ทรัพยากรนํ้า  
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แนวทางในการจัดการ 
- ตรวจสอบอุปกรณ์ในการใช้นํ้าอย่างสมํ่าเสมอ หากตรวจพบอุปกรณ์ชํารุด ให้รีบดําเนินการซ่อมแซมให้เรียบร้อย 
- ปลูกฝัง ให้ความรู้ รณรงค์ให้พนักงานร่วมกันอนุรักษ์พลังงานนํ้า และรู้จักใช้ทรัพยากรที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
การบริหารจัดการการใช้นํ้ามัน 

 ปัจจุบันการดําเนินงานของบริษัทฯ ยังคงใช้พลังงานจากนํ้ามันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ก็ยังคง
คํานึงถึงผลกระทบจากก๊าซเรือนกระจกอันเป็นสาเหตุที่ทําให้เกิดสภาวะโลกร้อน และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ จึงได้มี
การกําหนดมาตรการในการจัดการการใช้นํ้ามัน ดงันี้ 
 แนวทางในการจัดการ 

- กําหนดหลักเกณฑ์การเบิกนํ้ามันประจําเดือนของพนักงานงานตามความเหมาะสมของการปฏิบัติงานแต่ละตําแหน่ง 
- ควบคุมรถใช้งานของบริษัทฯ ให้มีการใช้งานตามความจําเป็น 
 
การบริหารจัดการนํ้าทิ้งและของเสีย 

 นํ้าเสียที่เกิดจากการดําเนินงาน (สํานักงานใหญ่) ส่วนมากเป็นนํ้าที่มาจากห้องนํ้า ชักโครก อ่างล้างมือ บริษัทฯ มีวิธีการ
จัดการนํ้าเสียเป็นระบบบําบัดนํา้เสียแบบเติมอากาศ โดยคุณภาพนํ้าที่ผ่านการบําบัดตรงตามเกณฑ์ที่กฎหมายกําหนดก่อนปล่อยลงสู่
แหล่งนํ้าสาธารณะต่อไป  
 ขยะมีการแยกประเภทขยะ เป็นขยะทั่วไป ขยะติดเชื้อ ขยะอันตราย ขยะอิเล็กทรอนิกส์ (ตลับหมึก หรืออุปกรณ์
เครื่องใช้ไฟฟา้ที่ชํารุด) และขยะทั่วไปที่สามารถ Recycle ได้ โดยสํานักงานเขตจะเป็นผู้รับผิดชอบในการนําขยะประเภทต่างๆ ไป
จัดการอย่างถูกวิธี  
 โดยในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีการปล่อยนํ้าทิ้งที่เกินกว่ามาตรฐานและกฎหมายกําหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายเงิน
ค่าปรับหรือถูกลงโทษด้านสิ่งแวดล้อมใดๆ 
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3.3.2. ผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
 

สรปุผลการดาํเนนิงานดา้นสิง่แวดลอ้ม 
ประเภท ผลการดาํเนนิงาน 

วัสด ุ
ปริมาณการใช้กระดาษ (กิโลกรัม) 

 
4,922 

พลังงาน 
ปริมาณการใช้นํ้ามันเบนซิน (ลิตร) 
ปริมาณการใช้นํ้ามันดีเซล (ลิตร) 
ปริมาณการใช้ไฟฟา้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 

 
1,361 

183,531 
1,245,401 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ขอบเขตที่ 1 (Scope 1)  (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 
ขอบเขตที่ 2 (Scope 2) (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 
ขอบเขตที ่3 (Scope 3) (ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

 
506.02 
622.58 
445.47 

นํ้า 
ปริมาณการใชน้ํ้า (ลูกบาศก์เมตร) 

 
14,761 

 
 

การดําเนินการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
การบริหารจัดการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ 

ปัญหาด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เกิดขึ้นในปัจจุบันมีสาเหตุหลักอันเกิดจากการดําเนินกิจกรรมของทุกภาค
ส่วนไม่ว่าจะเป็นการใช้พลังงานเชื้อเพลิง การตัดไม้ทําลายป่า การใช้พลังงานต่างๆ เป็นต้น ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งของการเกิดการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ไม่ว่าจะเป็นภัยแล้ง อุทกภัย ระดับของนํ้าทะเลที่เพ่ิมสูงขึ้น ฯลฯ ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมากต่อการ    
ดําเนินชีวิต และการดําเนินธุรกิจในปัจจุบัน  

บริษัทฯ ในฐานะผู้ให้สินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ของประเทศ หลีกเลี่ยงไม่ได้ว่าในกระบวนการดําเนินงานมีการใช้
เชื้อเพลิงต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการใช้พลังงานไฟฟา้ การใช้นํ้ามันจากรถยนต์ที่ใช้ในการดําเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งที่
ทําให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อาทิ ฝุ่นละออง, CO, CO2 สู่ชั้นบรรยากาศ บริษัทฯ จึงได้ให้ความสําคัญต่อ การมีส่วนร่วมใน
การลดภาวะการเกิดก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกระบวนการดําเนินงาน อาทิ การลดการใช้พลังงาน การลดการใช้เชื้อเพลิง จาก
รถยนต์ต่างๆ เป็นต้น  

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ดําเนินการจัดทําคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดยทําการวัดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก            
ใน 3 ขอบเขต (Scope)  

มีการควบคุมและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก greenhouse gas (GHG) และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติโดยมีการ
ตั้งเป้าหมายที่จะลดก๊าซเรือนกระจกให้มีปริมาณลดลงในแต่ละปี และกําหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
การลงทุนในธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือผลักดันการดําเนินธุรกิจสู่เศรษฐกิจสีเขียวและมุ่งสู่เป้าหมาย โดยบริษัทฯกําหนด
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (ขอบเขตที่่ 1) ทางอ้อมจากการใช้พลังงานไฟฟา้ (ขอบเขตที่ 2) และทางอ้อมอ่ืนๆ 
ได้แก่ขนส่ง กระดาษ ที่พัก ของเสีย (ขอบเขตที่ 3) จะต้องมีค่าลดลงในทุกๆ ปี อันส่งผลต่อการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ทางอ้อมอย่างมีนัยสําคัญ โดยข้อมูลเป็นของปี 2567 (ม.ค.-ธ.ค.) 
  ทั้งนี้การคํานวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่างๆ ในปี 2567 บริษัทฯ ใช้หลักการและสูตรอ้างอิงจากองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) เรียกโดยย่อว่า อบก. ซึ่งยังไม่ผ่านการทวนสอบจากผู้เชี่ยวชาญจาก อบก. พบว่าปริมาณ
คาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรของบริษัทฯ เท่ากับ 1,574.07 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCo2 e) โดยขอบเขตที่1 ขอบเขตที่ 2 
และขอบเขตที่ 3 มีปริมาณ คาร์บอนฟุตพริ้นท์เท่ากับ 506.02 tCo2 e, 622.58 tCo2 e และ 445.47 tCo2 e ตามลําดับ       
และเมื่อประเมินเป็นปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรต่อคน เท่ากับ 2.36 tCo2 e 
 
การคํานวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2567 
 

แหลง่กาํเนดิคารบ์อน ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ (tCO2 e) 
การใช้นํ้ามัน 
การใช้ไฟฟา้ 
การเดนิทาง 
ของเสียหลังการจัดการ 
นํ้าประปา 

506.02 
622.58 
349.41 
85.66 
10.40 

รวม 1,574.07 
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ประเภทเชือ้เพลงิ                   
(ขอบเขตการดาํเนนิงาน) 

ปรมิาณการใช ้(หนว่ย) ปรมิาณการปลดปลอ่ยกา๊ซ (tCO2e) 

การใช้นํ้ามันเบนซิน (ลิตร) 1,361 3.04 
การใช้นํ้ามันดีเซล (ลิตร) 183,531 502.99 
การใช้พลงังานไฟฟา้ (กิโลวัตต์/ชั่วโมง) 1,245,401 622.58 
การใช้กระดาษ (กิโลกรัม) 4,922 10.34 
การใช้นํ้าประปา (ลูกบาศก์เมตร) 14,761 10.40 
รวมปริมาณการปลดปล่อยก๊าซ  
(ตนัคารบ์อนไดออกไซด์เทยีบเทา่) 

 
1,149.35 

 
 
ขอบเขตที ่1 (Scope 1) การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงของบริษัทฯ (Direct GHG Emissions) คํานวณจากการเผา

ไหม้เชื้อเพลิงที่เกิดจากยานพาหนะขององค์กร (ที่องค์กรเป็นเจ้าของ) และที่บริษัทฯ จ่ายให้กับพนักงาน ซึ่งใช้รถจักรยานยนต์
ส่วนตัวเพ่ือใช้ในกิจการของบริษัทฯ โดยคํานวณจากปริมาณการใช้นํ้ามันเบนซิน และนํ้ามันดีเซลที่ใช้จริง ในปี 2567 
 

ประเภท 
ปรมิาณการใชเ้ชือ้เพลงิ (ลติร) 

2567 tCO2e 2566 tCO2e 
นํ้ามนัดีเซล 183,531 502.99 242,795 665.40 
นํ้ามนัเบนซิน 1,361 3.04 389 0.87 
รวมปรมิาณการใช้
พลงังานทัง้หมด (ลติร) 

184,892 506.03 243,184 666.27 

 
ขอบเขตที่ 2 (Scope 2) การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมของบริษัทฯ (Indirect GHG Emissions) คํานวณจาก

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟา้มาใช้ในบริษัทฯ ในปี 2567 
 

ประเภท 
ปรมิาณการใชพ้ลงังานไฟฟา้ (กโิลวตัต/์ ชัว่โมง) 

2567 tCO2e 2566 tCO2e 
การใช้ไฟฟา้ 1,245,401 622.58 1,352,632 676.18 

 
ขอบเขตที่ 3 (Scope 3) การปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมต่างๆ (Other Indirect GHG Emissions) 

คํานวณจากการใช้กระดาษและปริมาณนํ้าประปาที่เกิดขึ้นจริง (ข้อมูลครอบคลุมทั้งสํานักงานใหญ่ และสาขาทั่วประเทศ) ในปี 2567 
 

ประเภท 
ปรมิาณการใชก้ระดาษ (กโิลกรมั) 

2567 tCO2e 2566 tCO2e 
กระดาษ 4,922 10.34 7,559 15.89 

 

ประเภท 
ปรมิาณการใชน้ํา้ (ลกูบาศกเ์มตร) 

2567 tCO2e 2566 tCO2e 
นํ้าประปา 14,761 10.40 19,334 13.62 

 
อนรุกัษพ์ลงังานและใชพ้ลงังานอยา่งคุม้คา่ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นให้มีการควบคุมการใช้ทรัพยากร และพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ความรู้ สร้างจิตสํานึก     
แก่พนักงาน รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้อง ในบทบาทหน้าที่ และงานที่รับผิดชอบในเรื่องการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
           - การเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟา้ต่างๆ ที่ใช้อยู่ในบริษัทฯ และสํานักงานของสาขาบริษัทฯ ให้เป็นอุปกรณ์ที่ประหยัดพลังงาน 
 - ทําป้ายรณรงค์การเปิด-ปิดใช้นํ้า ภายในสํานักงานเพ่ือเป็นการประหยัดพลังงาน 
 - รณรงค์การขึ้น-ลงลิฟท์ ชั้นเดียว ให้ใช้วิธี ขึ้น-ลงบันไดแทน เพ่ือเป็นการประหยัดพลังงานไฟฟา้ 
 - รณรงค์การปิดจอคอมพิวเตอร์ เมื่อไม่ได้ใช้งาน 
 - การปิดไฟในช่วงพักกลางวันหรือในช่วงที่พนักงานหรือผู้บริหารมิได้อยู่ในห้องทํางานเป็นเวลานาน 
 - รณรงค์การงดใช้แก้วพลาสติก ถุงพลาสติก กล่องกระดาษโฟม โครงการรณรงค์เรื่อง “การลดการใช้พลาสติก” โดย
ต้องการให้พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือเข้าร่วมให้ได้มากที่สุด  
           - การเดินทาง ทางธุรกิจ บริษัทฯ ได้ลดการเดินทางทางธุรกิจที่ไม่จําเป็น โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เข้ามาทดแทนการ
เดินทางประชุมสัมมนาในต่างจังหวัด จากความมุ่งมั่นที่จะลดการผลิตก๊าซเรือนกระจก และประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 
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 - การบริหารจัดการขยะ ในปี พ.ศ. 2567 บริษัทฯ ได้ดําเนินกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดการขยะอย่างจริงจัง โดยริเริ่ม
และสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานให้รักษาสภาพแวดล้อมด้วยการแยกขยะมุ่งหวังให้พนักงานตระหนักและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
จากที่ทํางานและส่งต่อไปถึงที่บ้านของตัวเอง โดยผลการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ได้สร้างการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในบริษัทฯ กล่าวคือ 
พนักงานได้รับรู้และตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อม และได้ให้ความสนใจร่วมกิจกรรมเนื่องด้วยการเล็งเห็นความสําคัญของการร่วม
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม สร้างการมีส่วนร่วมผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น แยกขยะที่เป็นขวดพลาสติก กระดาษ และขยะทั่วไป 
แยกเศษอาหารจากภาชนะ ล้างพลาสตกิบรรจุภัณฑ์อาหาร  

- การใช้นํ้า บริษัทฯ รณรงค์ให้พนักงาน ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรนํ้าอย่างคุ้มค่า ซึ่งในปี 2567 สามารถลดการใช้นํ้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ไม่เปิดก๊อกนํ้าทิ้งไว้ขณะทําความสะอาดภาชนะ รวมถึงการเลือกอุปกรณ์ที่ออกแบบมาเพ่ือประหยัดนํ้า 

 

การใหค้วามรูก้บับคุคลากรในองคก์ร 
อบรมให้คววามรู้เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมและประกาศนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมให้พนักงานได้ทราบทั่วกันผ่านช่องทางการ

สื่อสารภายในองค์กร และส่งเสริมปลูกจิตสํานึกในการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างประหยัด พร้อมทั้งกระตุ้นและส่งเสริมให้
พนักงานทุกคนร่วมมือปฏิบตัิจริงจัง ถือเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนในการปฏิบัติหน้าที่มีผลต่อตนเอง ต่อสังคม และ
องค์กร 
การลงทนุทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 
 - โครงการลดการใช้กระดาษ บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานจัดเก็บเอกสารสําคัญ ข้อมูลทางธุรกิจในรูปแบบของสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Document) เพ่ือเป็นการลดใช้กระดาษ และก่อให้เกิดความสะดวกในการนําไปใช้งาน 
 - ตั้งแต่ปี 2565 มีการพัฒนา Mobile Application ทั้ง TK Plus และ Line @TKPlus ซึ่งลูกค้าสามารถเข้าถึงข้อมูล
สินเชื่อของตนเองได้อย่างรวดเร็วและปลอดภัย อีกทั้งลูกค้ายังสามารถชําระเงินผ่าน Application ทาง Online Banking ทําให้
ลดการใช้กระดาษทั้งใบแจ้งหนี้และใบเสร็จรายเดือน ซึ่งเป็นการรักษาสิ่งแวดล้อมและประหยัดต้นทุน โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะ
ดําเนินการ และใช้ระบบนี้ในสาขาต่างประเทศ 
 - พิจารณาการใช้พลังงานทางเลือกในการดําเนินธุรกิจ และพิจารณาส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่ใช้พลังงานทางเลือกเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
 

3.4 การจดัการดา้นความยัง่ยนืในมติสิงัคม 
3.4.1. นโยบายและแนวปฎบิตัดิา้นสงัคม 
บริษัทฯ กําหนดนโยบายการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนในมิติของสังคม โดยพิจารณาจากห่วงโซ่คุณค่า ตลอดทั้ง

กระบวนการของกิจกรรมการดําเนินงานในส่วนที่เก่ียวข้องกับการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และ 
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจของชุมชน  
           1. ดําเนินธุรกิจให้ถูกต้องตามกฎหมายและไม่เข้าไปมีส่วนร่วมหรือให้การสนับสนุนไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อม หรือดําเนิน
ธุรกิจกับองค์กรและ/หรือบุคคลที่กระทําผิดต่อกฎหมาย เป็นภัยต่อสังคม 
           2. ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้เพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับระบบเศรษฐกิจ 
           3. จัดสรรงบประมาณสําหรับการให้การสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมอย่างต่อเนื่อง 
           4. ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหาร และพนักงานมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

 

การเคารพสิทธมินษุยชน บริษัทฯ ตระหนักต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานที่มนุษย์ทุกคนพึงมีโดยเสมอภาคกัน
เพ่ือการดํารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีศักดิ์ศรีโดยไม่คํานึงถึงความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทาง
การเมือง บริษัทฯ สื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องในกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัท เรื่องนโยบายและแนวปฏิบัติว่า บริษัทฯ  
จะไม่สนับสนุนให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือ การกระทําใดๆ ที่เป็นการไม่เคารพสิทธิมนุษยชน ทั้งในด้านของการใช้แรงงาน    
และในทุกๆด้าน ทั้งนี้ บริษัทฯ สนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้แก่คนพิการตามที่กฎหมายได้กําหนดไว้ 

ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีกรณีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 

การปฏิบตัิตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ กําหนดนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และมีการปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด ผู้บริหารต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยไม่มีความลําเอียง สนับสนุนในการสร้างศักยภาพใน
ความก้าวหน้าและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณ        
ที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสมนอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด บริษัทฯ กําหนดนโยบายจ่าย
ค่าตอบแทนด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ในอัตราที่เป็นธรรม และอยู่ในระดับเดียวกันกับ
อุตสาหกรรมเดียวกันได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงาน บริษัทฯ มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง  

อนึ่ง ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีกรณีพิพาทด้านกฎหมายแรงงาน  
 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ลูกค้า และคู่ค้า บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อลูกค้า และคู่ค้าอย่างเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ และไม่เปิดเผย
ข้อมูลของลูกค้าหรือคู่ค้าที่ได้ล่วงรู้เนื่องจากการดําเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการ
เปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย รวมถึงบริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าและคู่ค้าอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ  
มีช่องทางที่ลูกค้าสามารถสื่อสารได้ชัดเจนผ่านช่องทางต่างๆ ทั้ง Email และเว็บไซต์ของบริษัท 
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การรว่มพัฒนาชมุชนหรอืสงัคม บริษัทฯ จะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และรับผิดชอบ
ต่อสังคม รวมถึงให้ความร่วมมือ สนับสนุน และอาสาทํากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมทั้งในชุมชนใกล้เคียงและชุมชน
อ่ืนๆ หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพ่ือหาทางออกร่วมกัน 
 

3.4.2. ผลการดาํเนนิงานดา้นสงัคม 
  

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจควบคู่กับการทํากิจกรรมเพ่ือสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยหนึ่งในกิจกรรมที่ทํามาอย่าง
ต่อเนื่อง คือ การสนับสนุนการศึกษาในหลายรูปแบบ ด้วยความตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา ซึ่งเป็นกลไกพ้ืนฐานสําคัญ
ในการสร้างทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพให้แก่สังคม ที่จะนําไปสู่การพัฒนาสังคมและประเทศชาติต่อไป 

ในปีที่ 2567 บริษัทฯ ได้ทําโครงการที่ส่งเสริมทั้งด้านคุณภาพชีวิต และความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้กับชุมชน ดังต่อไปนี้ 
1.การจัดกิจกรรมบริจาคโลหิต จํานวน 3 ครั้ง ร่วมกับศิริราชพยาบาล มีพนักงานร่วมบริจาคโลหิต จํานวน 147 คน

สามารถรวบรวมโลหิตได้จํานวน 65,150 ซีซี เพ่ือร่วมส่งต่อโลหิตที่ปลอดภัยให้กับผู้ป่วยที่ต้องการโลหิต ทั้งนี้ TK และบริษัทใน
เครือได้จัดกิจกรรมร่วมบริจาคโลหิตมาอย่างต่อเนื่องกว่า 24 ครั้ง รวมปริมาณเลือดที่บริจาคไปแล้วทั้งสิ้น 762,750 ซีซ ี
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2.มอบทุนการศึกษาและทุนเรียนดี ให้กับบุตรพนักงาน จํานวน 690 ทุน โดยแบ่งเป็นทุนเรียนดีแก่บุตรพนักงานที่มีผล
การเรียน 3.5 ขึ้นไป ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษาจํานวน 138 ทุน และทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงาน 
จํานวน 552 ทุน รวมทั้งสิ้น 690 ทุน รวมเป็นเงิน 848,800 บาท  

 
 

 

 

 

 

 

 
3.คณะผู้บริหาร พนักงาน ของบริษัทฯ ร่วมกันนําทีมพนักงานร่วมบริจาคเสื้อยืด จํานวน 150 ตัว และผ้าห่มกันหนาว 

จํานวน 200 ผืน ให้กับโรงเรียนสินแร่สยาม จังหวัดราชบุรี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.คณะผู้บริหาร พนักงาน ของบริษัทฯ ร่วมกันนําทีมพนักงานจิตอาสาบริจาคคอมพิวเตอร์ใช้แล้ว จํานวน 15 เครื่อง และ
ผ้าห่มกันหนาว จํานวน 70 ผืน ให้กับโรงเรียนนิคมลํานารายณ์ จังหวัดลพบุรี โดยมีตัวแทนผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้รับมอบ 
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เศรษฐกิจไทยในปี 2567 มีอัตราการขยายตัว 2.5% ปรับเพ่ิมขึ้นหลังจากที่ขยายตัวในปี 2566 ที่ 1.9% การส่งออกของ

ไทย ขยายตัว 5.4% มูลค่ากว่า 10.5 ล้านล้านบาท สูงสุดเป็นประวัติการณ์หลังจากทีห่ดตัวในปี 2566 ที่ 1.0% สําหรับนักท่องเที่ยว
ต่างประเทศเข้ามาเที่ยวประเทศไทยในปี 2567 มากถึง 35.5 ล้านคน ซึ่งใกล้เคียงกับสถิติสูงสุด 39 ล้านคนในปี 2562 มีจํานวน
นักท่องเที่ยวไทย 197.6 ล้านคน-ครั้ง มีรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติและนักท่องเที่ยวไทย 2.6 ล้านล้านบาท เพ่ิมขึ้น 25%    
เมื่อเทียบกับปี 2566 หรือคิดเป็นประมาณ 86% ของรายได้ที่เคยทําสถิติสูงสุดในปี 2562 ก่อนการระบาด Covid-19 ส่งผลดีต่อ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวให้กระเตื้องขึ้น ในปี 2567 ประกอบกับมีการฟื้นตัวของเศรษฐกิจทั่วโลก โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกา  
ซึ่งเป็นเศรษฐกิจใหญ่ที่สุดในโลก อัตราดอกเบี้ยอยู่ในระดับตํ่า ทําให้มีความต้องการสินค้าเกือบทุกชนิดเพ่ิมสูงขึ้น ส่งผลทําให้อัตรา
เงินเฟอ้ทั่วโลกอยู่ในระดับสูง มีการย้ายฐานการผลิตของทุนใหญ่มายังกลุ่มประเทศอาเซียนรวมถึงไทยมากขึ้น ส่วนสงครามระหว่าง
รัสเซียกับยูเครน ที่เริ่มต้นตั้งแต่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 จนถึง ณ สิ้นปี 2567 เป็นเวลา 1,042 วัน ยังไม่มีท่าทีที่จะสงบลงโดยเร็ว 
สําหรับราคานํ้ามันดิบโลก BRENT มีราคาเฉลี่ยทั้งปี USD 81.13 ต่อ Barrel ลดลง 1.22% จากปี 2566 และ WTI  มีราคาเฉลี่ย 
ทั้งปี USD 77.13 ต่อ Barrel ลดลง 0.82% จากปี 2566 ราคาแก๊สในยุโรป (Dutch TTF Natural Gas) ซึ่งเคยพุ่งสูงสุด       
ถึง USD 84.15 ต่อ MMBTU ในเดือนสิงหาคม 2565 ปัจจุบันราคาเฉลี่ยอยู่ที่ USD 15 .00 ต่อ MMBTU ณ สิ้นปี 2567         
ด้านดอกเบี้ยนโยบายทั่วโลกมีแนวโน้มลดลง ธนาคารกลางสหรัฐ (FED) ปรับลดดอกเบี้ยนโยบายตลอดทั้งปี 3 ครั้ง              
รวม 100 bps จาก 5.25 - 5.50% ณ สิ้นปี 2566 ซึ่งถือเป็นจุดสูงสุดนับตั้งแต่สิงหาคม 2550 สูงสุดในรอบ 22 ปี ลงมาที่ 
4.25 - 4.50% ณ สิ้นปี 2567 และธนาคารกลางของสหภาพยุโรป EU ได้ปรับลดดอกเบี้ยอ้างอิงต่อเนื่องตลอดทั้งปี 4 ครั้งรวม 
135 bps จาก 4.50% ณ สิ้นปี 2566 ซึ่งสูงที่สุดในรอบ 24 ปี ลงมาที่ 3.15% ณ สิ้นปี 2567 สําหรับธปท.ได้ปรับลดดอกเบี้ย
นโยบาย 1 ครั้ง 25 bps ซึ่งเป็นการลดครั้งแรกในรอบ 4 ปี จากที่ 2.50% ณ สิ้นปี 2566 ลงมาอยู่ที่ 2.25% เพ่ือให้สอดคล้อง
กับนโยบายดอกเบี้ยของธนาคารกลางโลก 

ในปี 2567 ราคาพลังงานยังคงสูง กระทบต่อค่าครองชีพของประชาชน รัฐบาลได้ทยอยปรับลดการอุดหนุนราคา
พลังงานหลังจากราคาพลังงานในตลาดโลกผ่อนคลายลง เพ่ือลดการขาดทุนของกองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงที่เพ่ิมขึ้นจากการอุดหนุน
ราคาพลังงานอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดีรัฐบาลได้ขยายมาตรการช่วยเหลือค่าครองชีพโดยการตรึงราคานํ้ามันดีเซลจนถึง        
สิ้นปี 2567 ไม่ให้เกิน 33 บาทต่อลิตร จนทําให้ในปี 2567 กองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงขาดทุนลดลงอยู่ที่ 77,532 ล้านบาท ซึ่งลดลง
จาก 111,595 ล้านบาท ในเดือนกรกฎาคม 2567 

ในปี 2567 ตลาดรถจักรยานยนต์มียอดจาํหนา่ย 1,708,215 คัน ลดลง 9.07% จาก 1,878,655 คัน ในช่วงเดียวกันของ
ปีที่ผ่านมา เป็นการลดลงครั้งแรกหลังจากขยายตัวต่อเนื่อง 3 ปี ก่อนหน้านี้ และยอดจําหน่ายรถยนต์ ปี 2567 มีจํานวน 572,675 
คัน ลดลง 26.18% จาก 775,780 คัน ในช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา เป็นการลดลงต่อเนื่อง 2 ปี บริษัทฯ ยังคงนโยบายเข้มงวด
ในการปล่อยสินเชื่ออย่างต่อเนื่อง โดยปรับการดําเนินงานให้สอดคล้องกับปัญหาหนี้ครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับสูงและการเข้ามา
ควบคุมของหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่การควบคุมของสํานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ที่ให้ธุรกิจให้เช่าซื้อรถยนต์
และรถจักรยานยนต์เป็นธุรกิจที่ควบคุมสัญญา ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 10 มกราคม 2565 พระราชกฤษฎีกาเพ่ือให้ธนาคารแห่ง
ประเทศไทยกํากับดูแลธุรกิจการให้เช่าซื้อและการให้เช่าแบบสีสซิ่งรถยนต์และรถจักรยานยนต์ ซึ่งเลื่อนบังคับใช้มาหลายครั้งคาดว่าจะ
มีผลบังคับใช้ในปี 2568 รวมถึงแนวทางการให้สินเชื่ออย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible Lending) และมาตรการแก้ไข
ปัญหาหนี้ครัวเรือนแบบยั่งยืน ซึ่งเริ่มใช้มาตรการต้นปี 2567 เป็นผลให้ลูกหนี้เช่าซื้อและลูกหนี้ให้กู้ยืมสุทธิของบริษัทฐิติกร อยู่ที่ 
1,994.5 ล้านบาท ลดลง 45.5% จาก 3,658.8 ล้านบาทในปี 2566  ในขณะที่ลูกหนี้เช่าซื้อรถจักรยานยนต์ในประเทศอยู่ที่ 764.4 
ล้านบาท ลดลง 63.3% ลูกหนี้เช่าซื้อรถยนต์อยู่ที่ 206.3 ล้านบาท  ในขณะที่ลูกหนี้เช่าซื้อใน สสป.ลาวและกัมพูชาอยู่ที่ 944.8 ล้าน
บาท ลดลง 24.7% คิดเป็นสัดส่วน 47.4% ของลูกหนี้เช่าซื้อรถจักยานยนต์สุทธิของบริษัทฯ โดย ณ สิ้นปี 2567 บริษัทฯ มีเงินสด
และเงินฝากหรือเทียบเท่ากว่า 3,191.0 ล้านบาท หรือ 54.3% ของสินทรัพย์รวม อีกทั้งมีหนี้สินต่อทุนที่ 0.1 เท่า บริษัทฯ มีความ
พร้อมด้านสภาพคล่อง ซึ่งในระยะสั้นและระยะกลางทางบริษัทสามารถเผชิญกับดอกเบี้ยขาขึ้นได้อย่างไม่มีปัญหา 
                                           

ภาพรวมผลการดาํเนนิงานทีผ่า่นมา 
รายได ้ 
ในปี 2567 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทย รถจักรยานยนต์ มียอดจําหน่ายลดลง จากปีก่อน 9.07% ซึ่งเป็นการลดลงครั้ง

แรกหลังจากขยายตัวต่อเนื่อง 3 ปีก่อนหน้า ส่วนตลาดรถยนต์ ลดลง จากปีก่อน 26.18% ส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้เช่าซื้อลดลง 
โดยในปี 2567 มีจํานวน 711.6 ล้านบาท ลดลง 40.9 % จาก 1,204.7 ล้านบาท ในปีที่ผ่านมา โดยแยกเป็นประเภทรายได้ ดังนี้ 

 
 
 
 

4. การวเิคราะหแ์ละคาํอธบิายของฝ่ายจดัการ 
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2567 2566 2565 % %        

ลา้นบาท    %  
 

ลา้นบาท 
 

%  

 

ลา้นบาท %  
ผลตา่ง 
67-66 

ผลตา่ง 
66-65 

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่ซือ้ 
 

  
  

   
  

รายได้จากการให้เช่าซื้อรถจักรยานยนต ์ 697.7 53.8 1,190.6 72.0 1,444.9 74.2 -41.4 -17.6 

รายได้จากการให้เช่าซื้อรถยนต ์ 13.9 1.1   14.1 0.9    12.3 0.6 -1.4 14.6 

รวมรายไดจ้ากการให้เช่าซื้อ  711.6 54.9 1,204.7 72.9 1,457.2 74.8 -40.9 -17.3 
รายไดจ้ากการใหกู้ย้มื/Nano Finance   

  
    

รายได้จากการให้กู้ยืม 
 

Nano, Micro Finance 

20.3 
 

2.1 

1.6 
 

0.1 

14.2 
 

3.2  

0.8 
 

0.2  

2.1 
 

8.6 

0.1 
 

0.4 

42.9 
 

-34.4 

576.2 
 

-62.8 
รายไดจ้ากการใหเ้ชา่รถจกัรยานยนต ์
 
รายได-้ค่าเชา่รถจักรยานยนต ์
 

รายไดอ้ืน่ๆ 
  

 
 

93.6 

 
 

7.2 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

ขายสนิค้า 
 

รายได-้ค่าเชา่รถจักรยานยนต ์
  

- 

 

- 

- 

 

- 

36.4 
 

1.5 

2.2 
 

0.1 

20.6 
 

- 
 

1.1 
 

- 
 

- 
 

6,140 

76.7 
 

- 

รายไดค่้าปรับชาํระเงินลา่ช้า 17.9 1.4 21.1 1.3 30.1 1.6 -15.6 -30.0 

หนี้สูญรับคืน 192.0 14.8 92.5 5.6 197.3 10.1 107.6 -53.1 

อ่ืนๆ  258.2 20.0 280.4 16.9 231.9 11.9 -7.8 21.0 

          รวมรายได้อ่ืนๆ* 468.1 36.2 431.9 26.1 479.9 24.7 8.4 -10.3 

รวมรายได ้ 1,295.7 100.0 1,654.0 100.0 1,947.8 100.0 -21.7 -15.1 

หมายเหตุ *   ประกอบด้วย หนี้สูญรับคืน รายได้ค่าบริการ รายได้ค่าทําสัญญา รายได้ค่าติดตาม รายได้ค่าธรรมเนียม           
               และ อ่ืนๆ รายละเอียดเพ่ิมเติมตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน หัวข้อ 25 รายได้อ่ืน  
 

บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่าซื้อรวมปี 2567 จํานวน 711.6 ล้านบาท ลดลง 40.9% จาก 1,204.7 ล้านบาท ในปีที่ผ่านมา  
แยกเป็นรายได้จากการให้เช่าซื้อรถจักรยานยนต์ปี 2567 จํานวน 697.7 ล้านบาท ลดลง 41.4% จาก 1,190.6 ล้านบาท ในปีที่ผ่าน
มา และรายได้จากการให้เช่าซื้อรถยนต์ปี 2567 จํานวน 13.9 ล้านบาท ลดลง 1.4% จาก 14.1 ล้านบาท ในปีที่ผ่านมา มีรายได้จาก
การให้ กู้ยืมจํานวน 20.3 ล้านบาท และจาก Nano Finance และ Micro Finance จํานวน 2.1 ล้านบาท รายได้ ค่า เช่า
รถจักรยานยนต์ 93.6 ล้านบาท ส่วนรายได้อ่ืนๆ ปี 2567 จํานวน 468.1 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 8.4% จาก 431.9 ล้านบาท ในปีที่ผ่านมา 
โดยรายได้อ่ืนๆ เพ่ิมขึ้น ส่วนใหญ่มาจากหนี้สูญรับคืน 
          สําหรับปี 2567 รายได้จากการให้เช่าซื้อมีสัดส่วน  54.9% ของรายได้รวม รายได้จากการให้กู้ยืม, Nano Finance Micro 
Finance มีสัดส่วน 1.7% และรายได้ค่าเช่า 7.2% ของรายได้รวม ส่วนรายได้อ่ืน มีสัดส่วน 36.2% ของรายได้รวม 

คา่ใชจ้า่ย 
           ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ และการแข่งขันที่รุนแรงทางธุรกิจ  ทําให้บริษัทพิจารณาปล่อยสินเชื่ออย่างรัดกุม          
และเข้มงวด และพร้อมกับมีการบริหารจัดการควบคุมภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้  

(ลา้นบาท) ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 % ผลตา่ง 67-66 % ผลตา่ง 66-65 

ต้นทุนขาย - 32.3 19.6 - 64.8 

ต้นทุนจากการให้เช่ารถจยย 51.5 - - - - 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 821.2 822.3 1,070.7 -0.1 -23.2 

หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญ 403.4 590.1 336.9 -31.6 75.1 

ต้นทุนทางการเงิน 31.3 39.7 31.8 -21.2 24.8 

รวมคา่ใชจ้า่ย 1,307.4 1,484.4 1,459.0 -11.9 1.7 
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ในปี 2567 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น 1,307.4 ล้านบาท ลดลง 11.9% จาก 1,484.4 ล้านบาท ในปีที่ผ่านมา  
ประกอบด้วย ต้นทุนจากการให้เช่ารถจักรยานยนต์ รวม 51.5  ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม 821.2 ล้านบาท ลดลง 0.1% 
จาก 822.3 ล้านบาท ในปีที่ผ่านมา เนื่องจาก มีลดจํานวนสาขาลง มีการบริหารจัดการควบคุมภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีการพัฒนาเครื่องมือในการทํางาน โดยนํา Digital Technology มาใช้อย่างต่อเนื่อง ทําให้การทํางานมีประสิทธิภาพและลด
การทํางานซํ้าซ้อน  

สําหรับค่าใช้จ่ายด้านหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ ในปี 2567 จํานวน 403.4 ล้านบาท ลดลง 31.64% จาก 590.1 ล้านบาท 
ในปีที่ผ่านมา เป็นผลจากเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ ส่งผลให้ลูกหนี้ในปัจจุบัน เป็นลูกหนี้ที่มีคุณภาพ 
          ในปี 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนการกู้ยืมเฉลี่ย 10% โดยดอกเบี้ยจ่ายของบริษัทฯ ในปี 2567 มีจํานวน 31.3 ล้านบาท ลดลง 
21.2% จาก 39.7 ล้านบาทในปีที่ผ่านมา เนื่องจากมีการใช้วงเงินกู้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ มีการกู้เงินในต่างประเทศลดลง  

กาํไรสทุธ ิ
ในปี 2567 บริษัทฯ มีผลการดําเนินงาน โดยขาดทุนสุทธิ ปี 2567 จํานวน 15.9 ล้านบาท ลดลง 117.2% จากที่มีกําไรสุทธิ 

92.1 ล้านบาทในปีที่ผ่านมา สาเหตุที่กําไรสุทธิปี 2567 ลดลง เนื่องจากมีการชะลอการปล่อยสินเชื่อ และเพดานอัตราดอกเบี้ยเช่าซื้อ 
ลดลงที่ 23% ตามที่ทางสํานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค(สคบ.) ได้ประกาศ มีผลตั้งแต่วันที่ 10 มกราคม 2566 
  

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไรเปรียบเทียบ 3 ปี แยกตามประเภทธุรกิจได้ดังนี้ 
 

 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร 
อัตราดอกเบี้ยรับ (%) 
เช่าซื้อรถจกัรยานยนต ์
เช่าซื้อรถยนต์ 
ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมและสินเชื่อรายย่อย 
อัตราดอกเบี้ยจ่าย (%) 
รถจักรยานยนต ์
ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมและสินเชื่อรายย่อย 
ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (%) 
รถจักรยานยนต ์
ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมและสินเชื่อรายย่อย 

 
26.0 
27.7 
6.7 
23.0 
10.9 
10.9 
10.9 
15.1 
16.8 
12.1 

 
31.3 
32.8 
6.8 
27.1 
10.3 
10.3 
10.3 
21.0 
22.5 
16.8 

 
36.2 
38..3 
6.3 
24.4 
5.1 
5.1 
5.1 
31.1 
33.2 
19.3 

*อัตราดอกเบีย้จ่าย- รถยนต์ ไม่มี เนื่องจากไม่ได้กู้ยมืเพ่ือใชใ้นธุรกิจรถยนต ์
 

ฐานะการเงนิ  
สนิทรพัย ์ 

       ณ สิ้นปี 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 5,877.9 ล้านบาท ลดลง 8.2% จาก 6,404.7 ล้านบาท ในปีที่ผ่านมาโดย
สินทรัพย์หลักของบริษัทฯ ได้แก่ ลูกหนี้เช่าซื้อรถจักรยานยนต์ ซึ่งทางบริษัทมีนโยบายชะลอการปล่อยสินเชื่อ แต่ยังคงเข้มงวดใน
การควบคุมคุณภาพหนี้อีกด้วย 
 

(ลา้นบาท) ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 % ผลตา่ง 67-66 % ผลตา่ง 66-65 
ลูกหนี้เช่าซื้อสุทธิ - รถจักรยานยนต ์
ลูกหนี้เช่าซื้อสุทธิ - รถยนต ์
ลูกหนี้เช่าซื้อสุทธิ - รวม 

1,709.2 
206.3 
1,915.5 

3,337.0 
206.2 
3,543.2 

3,912.9 
208.4 

4,121.3 

-48.8 
0.05 
-45.9 

-14.7 
-1.0 

-14.0 

 
ปี 2567 ลูกหนี้เช่าซื้อสุทธิรวม จํานวน 1,915.5  ล้านบาท ลดลง 45.9% จาก 3,543.2 ล้านบาทในปีที่ผ่านมา แยกเป็น

ลูกหนี้เช่าซื้อรถจักรยานยนต์สุทธิ จํานวน 1,709.2 ล้านบาท ลดลง 48.8% จากจํานวน 3,337.0 ล้านบาทในปีที่ผ่านมา ลูกหนี้เช่า
ซื้อรถยนต์สุทธิ จํานวน 206.3 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 0.05% จากจํานวน 206.2 ล้านบาทในปีที่ผ่านมา ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมรวม 74.7 
ล้านบาท ลดลง 30.5% จาก 170.6 ล้านบาทในปีที่ผ่านมา Nano Finance จํานวน 4.2 ล้านบาท ลดลง 47.5% จาก 8.0 ล้าน
บาทในปีที่ผ่านมา และ Micro Finance ในประเทศพม่า ณ สิ้นปี 2567 ไม่มีมูลหนี้คงเหลือ 

 อนึ่ง ลักษณะของสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์และรถยนต์ของบริษัทฯ นั้นได้มีการกระจายความเสี่ยงตามลักษณะของ
ธุรกิจอยู่แล้ว โดยจะมีการกระจายลูกค้าออกไปเป็นจํานวนมากราย แต่ละรายวงเงินเฉลี่ยไม่เกิน 55,000 บาท และ 650,000 บาท 
สําหรับรถจักรยานยนต์และรถยนตต์ามลําดับ ทําให้บริษัทฯ มีการกระจายความเสี่ยงจากความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้ราย
ใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ นอกจากนี้การที่บริษัทฯ มีนโยบายการตั้งสํารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่เข้มงวด ทําให้ ณ สิ้นปี 2567 
บริษัทฯ มีการสํารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้เป็นจํานวน 174.6 ล้านบาท ค่าเผื่อสํารองลูกหนี้สงสัยจะสูญต่อลูกหนี้ที่ 8.1% และ มี
ลูกหนี้ค้างชําระเกิน 3 เดือนที่ 7.0% ส่งผลให้ Coverage Ratio อยู่ที่ 115.1%     
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 ในปี  2567 บริษัทฯ มีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อสุทธิ, ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิ และลกูหนี้ Nano Finance สุทธิ (ก่อนหักค่า
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) จําแนกตามอายุของลูกหนี้ค้างชําระดังนี้ 
 

ลกูหนีต้ามสญัญา 
2567 2566 2565 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
 

ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 
 

1,438.2 
 

66.3 
 

2,650.4 
 

65.8 
 

3,193.3 
 

70.9 
ค้างชําระ 1 เดือน 245.6 11.3 505.5 12.6 516.1 11.5 
ค้างชําระ 2-3 เดือน 333.6 15.4 547.0 13.6 480.0 10.7 
ค้างชําระ 4-6 เดือน 115.6 5.3 290.5 7.2 262.8 5.8 
ค้างชําระ 7-12 เดือน 14.4 0.7 16.8 0.4 38.9 0.9 
ค้างชําระมากกว่า 12 เดือน 

 

21.6 1.0 16.5 0.4 11.8 0.2 

รวมลกูหนี ้ 2,169.0 100.0 4,026.7 100.0 4,502.9 100.0 
                

ในปี 2567 มีลูกหนี้ในส่วนที่ค้างชําระไม่เกิน 3 เดือน มีสัดส่วน 93.0% เพ่ิมขึ้นจาก 92.0% ในปีที่ผ่านมา และบริษัทมี
ลูกหนี้ค้างชําระที่เกินกว่า 3 เดือน 7.0% ลดลงจาก 8.0% ในปีที่ผ่านมา แม้ว่าสภาพเศรษฐกิจโดยรวมชะลอตัว ส่งผลต่อคุณภาพ
ลูกหนี้ แต่บริษัทก็มีนโยบาย ในการคัดกรองคุณภาพของลูกค้าเป็นสําคัญ พร้อมทั้งมีนโยบายเร่งการติดตามหนี้สิน โดยเฉพาะ
บัญชีที่มีการค้างชําระจํานวนมาก โดยตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง มาติดตามเป็นพิเศษ และยังคงนโยบายเร่งตัดหนี้สูญ
ต่อไป       

หนีส้นิ 
ณ สิ้นปี 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 449.8 ล้านบาท ลดลง 44.9% จาก 815.9 ล้านบาทในปีที่ผ่านมา โดยมีสัดส่วน

เงินกู้ระยะยาวอัตราดอกเบี้ยคงที่ (รวมที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี) ต่อเงินกู้ระยะสั้น ปี 2567 และ ปี 2566 อยู่ที่ 67:33 และ 
82:18 ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดประเภทของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ดังนี้ 
 

 

ประเภทของเงนิกู ้
2567 2566 2565 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
 

เงินเบิกเกินบัญชี 
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 
หุ้นกู้ 
เงินกู้ยืมระยะยาว 
 

 

0.04 
56.6 
- 

115.2 

 

0.0 
33.0 

- 
67.0 

 

0.4 
73.8 
- 

330.6 

 

0.1 
18.2 
- 

81.7 

 

0.2 
63.9 

- 
301.4 

 

0.0 
17.5 
- 

82.5 

รวมเงนิกูย้มื 171.8 100.0 404.8 100.0 365.5 100.0 

สว่นของผูถ้อืหุน้  
ภายใต้การควบคุมการอนุมัติสินเชื่ออย่างเข้มงวดและความชํานาญในการบริหารหนี้ของบริษัทฯ ทําให้ธุรกิจของบริษัทฯ มี

กําไรสุทธิอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้จ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดําเนินงานปี 2566 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทหุ้นละ 0.25 บาท        
รวมเป็นเงินจํานวน 125.0 ล้านบาท เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 ดังรายละเอียดการเปลี่ยนแปลง ส่วนของผู้ถือหุ้นดังนี ้

 

(ลา้นบาท) ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
% ผลตา่ง  
67-66 

% ผลตา่ง  
66-65 

ส่วนของผู้ถือหุ้นคงเหลือตน้ป ี
บวก  ปรับผลกระทบมาตรฐานที่ออกใหม่ 
บวก  ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจการควบคุม 
บวก  การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการลงทนุ 
บวก  กําไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับป ี
หัก    เงินปนัผลจ่าย 
ส่วนของผู้ถือหุ้นคงเหลือสิน้ป ี

5,588.8 
- 

4.7 
-5.3 
-35.1 
125.0 

5,428.1 

5,757.8 
- 

3.2 
 

37.8 
210 

5,588.8 

5,657.0 
- 

2.2 
 

348.6 
250 

5,757.8 

-2.9 
- 

46.9 
 

-192.8 
-40.5 
-2.9 

1.8 
- 

45.4 
 

-89.1 
-16.0 
-2.9 

 
ณ สิ้นปี 2567 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 5,428.1 ล้านบาท ลดลง 2.9% จาก 5,588.8 ล้านบาทในปีที่ผ่านมา     

และมีกําไรสะสม(ยังไม่จัดสรร) 3,974.0 ล้านบาท ลดลง 3.5% จาก 4,118.6 ล้านบาทในปีที่ผ่านมา โดยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น ปี 2567 และ ปี 2566 เท่ากับ 0.08 และ 0.15 ตามลําดับ 
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คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ี
ในปี 2567 บริษัทและบริษทัย่อยจา่ยค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญช ีมรีายละเอียดดงันี ้         

                                                                                                 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ชือ่ผูส้อบบญัช ี คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี คา่บรกิารอืน่ 
 

บริษัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิเอท จาํกัด 4.13 ไม่ม ี
(นางสาวกรทิพย์ วาณิชวิเศษกุล)   
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ขอ้มลูอา้งองิ 

 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์ :  บริษทั ศูนยร์ับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย)จาํกัด 
สถานที่ตั้ง  เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
    เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400    

                                โทรศัพท ์0-2009-9000  โทรสาร 0-2009-9991 
 

ผู้สอบบัญช ี          :  บริษทั เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิเอท จํากัด 
    นางสาวกรทิพย ์วาณชิวิเศษกุล  ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 6947 หรือ 
                                          นายเมธี รัตนศรีเมธา  ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 3425 หรือ  

      นายพิศิษฐ์ ชีวะเรืองโรจน ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2803 
  

สถานที่ตั้ง          :  705-706 อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร์ (โรงแรมแชงกร-ีลา)  
    เลขที่ 89 ซอยวัดสวนพล ูถนนเจริญกรุง เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
    โทรศัพท์ 0-2630-7500   โทรสาร 0-2630-7506     
 
ขอ้มลูสาํคญัอืน่  
-ไม่ม-ี    
 
ขอ้พิพาททางกฎหมาย 
-ไม่ม-ี                                             
     
 
 
  

5. ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูสาํคญัอืน่ 



 
 
 

 บรษิทั ฐิติกร จํากัด (มหาชน) | รายงาน 56-1 One Report 2567      57 
 

  

 
 

 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้พิจารณากําหนดนโยบายการกํากับดูแล
กิจการ และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร และได้มีการกําหนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2567 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ 
ที่เก่ียวข้องกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี หลักเกณฑ์การประเมินด้านความยั่งยืน หรือหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัท  
จดทะเบียน (CG Code) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบัติ
สําหรับบุคคลากรในองค์กร  

บริษัทฯ ให้ความสําคัญ และจัดให้มีกระบวนการการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยปลูกฝังจิตสํานึก เรื่องจริยธรรมธุรกิจในการ
ปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า สังคม เพ่ือนพนักงาน อย่างมีคุณธรรม มีความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อสังคม ความซื่อสัตย์            
จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับผลประเมินในเรื่องการกํากับดูแลกิจการ และรางวัลต่างๆ ดังนี้ 
• ได้รับผลการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 

List Companies-CGR) ประจําปี 2567 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในเกณฑ์ดีเลิศ 
(Excellence) ติดต่อกันเป็นปีที่ 6  

• ได้คะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม 17 ปีต่อเนื่อง (ตั้งแต่ปี 2551-2567) จากผลประเมินการจัดประชุมสามัญ   
ผู้ถือหุ้น ประจําปี 2567 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

 

เป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
 บริษัทฯ มุ่งมั่นจะเป็นผู้นําด้านธุรกิจให้เช่าซื้อรถจักรยานยนต์ โดยมีเป้าหมายการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน บริษัทฯ  
มีนโยบายที่จะขยายการให้บริการสินเชื่อรถจักรยานยนต์ ทั้งในประเทศและประเทศใน ASEAN โดยเมื่อปลายปี 2557 บริษัทฯ ได้เริ่ม
เปิดให้บริการในราชอาณาจักรกัมพูชา และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งในระยะยาวบริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะส่งเสริมให้
บุคลากรที่มีความชํานาญ และระบบเช่าซื้อที่มีประสิทธิภาพของบริษัทในการขยายธุรกิจให้ครอบคลุมในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้ 
 คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกลไกที่สําคัญของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับ
ดูแลการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปในแนวทางที่ถูกต้อง โดยมีการทบทวนนโยบายเก่ียวการกํากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

อันเป็นพ้ืนฐานสําคัญที่สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น พนักงานและลูกค้าของบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดจนหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง นอกจากนี้ ยังเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว คณะกรรมการได้กําหนด
กรอบนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการดังนี้ 

- กําหนดนโยบายการปฏิบัติและการให้บริการ ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน  
- กํากับดูแลให้มีการบริหารงานและรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและความมีประสิทธิภาพที่เพียงพอ 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยจัดให้มีระบบการควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

- ดําเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรงไปตรงมาไมม่ีผลประโยชน์ทับซ้อนและสามารถตรวจสอบได ้
- กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามแนวทางเก่ียวกับจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด 

 
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการกํากับ

ดูแลกิจการ ซึ่งเนื้อหาแบ่งเป็น 5 หมวด ได้แก่ 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทยีมกัน 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
 

  

6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 

สว่นที ่2 การกาํกบัดแูลกจิการ 
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จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทฯ เน้นให้ความสําคัญเป็นอย่างยิ่งในการดํารงไว้ซึ่งชื่อเสียงอันดีงาม ตลอดจนความเชื่อมั่นในบริษัท ทั้งนี้บริษัทฯ 

ได้จัดทําคู่มือแนวทางจรรยาบรรณ และได้แจ้งแนวทางดังกล่าวให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบและถือปฏิบัติ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมอบหมายให้สํานักตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงานตามแนวทาง
ดังกลา่วอย่างสมํ่าเสมอ  
 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาท หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบที่สําคัญในการกํากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย 

และแนวทางทีจ่ะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยการกําหนด
โครงสร้าง คุณสมบัติ และขอบเขตอํานาจหน้าที่ข่องคณะกรรมการบริษัทที่เ่หมาะสมจะเป็นประโยชนต์่อประสิทธิภาพในการปฏิบตังิาน 
รวมถึงบุคคลที่่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์และความซื่อสัตย์ 
ตลอดจนสามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทเพ่ือที่จะสามารถปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทได้อย่างเต็มที่่และมีความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น โดยรวม คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะอนุุกรรมการหรือ
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพ่ือศึกษา พิจารณา กลั่นกรองและปฏิบัติงานสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเพ่ือให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปโดยชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นตามแนวปฏิบัติ 4 ประการ ดังนี้ 
Duty of Care  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง 
Duty of Loyalty  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต 
Duty of Obedience ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
Duty of Disclosure เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส  

 

รายละเอียดในเรื่องของคณะกรรมการจะมีเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report หัวข้อเก่ียวกับคณะกรรมการ และหัวข้อ
การรายงานผลการดาํเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 
 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการฉบับนี้ ครอบคลุมถึงองค์ประกอบ และหน้าที่ความรับผิดชอบในโครงสร้างการกํากับดูแล

กิจการ เพ่ือให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ อย่างเคร่งครัดและสมํ่าเสมอ ทั้งในระดับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ผ่านหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ใน 5 หลัก เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบสูงสดุ 
มีความโปร่งใส และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน 

 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้
เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามที่คณะกรรมการกําหนด จึงจัดให้มีช่องทางการสื่อสารนโยบายการกํากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจ ให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ทราบอย่างสมํ่าเสมอ โดยผ่านหลายช่องทาง ดังนี ้

1. คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
2. คู่มือ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการ” 
3. เว็บไซต์ของบริษัท ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ 
4. การปฐมนิเทศพนักงานใหม ่ 

 
หมวด สทิธขิองผูถ้อืหุน้    
 คณะกรรมการได้ตระหนักและให้ความสําคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงได้กําหนดแนวทางการดําเนินการต่างๆเพ่ือสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นว่าจะได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐาน อันได้แก่ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ 
การได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่
สําคัญๆ ของบริษัท เป็นต้น ดังนี้ 
 1. บริษัทฯ มีการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภท รวมถึง “นักลงทุนสถาบัน” เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท 
 2. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยมีการกําหนดหลักเกณฑ์การส่งคําถามล่วงหน้า
อย่างชัดเจน และมีการเผยแพร่หลักเกณฑ์การส่งคําถามล่วงหน้าบน website ของบริษัท 
 3. ในปี 2567 บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เป็นการประชุมสามัญประจําปีซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 25 เมษายน 2567 
โดยบริษัทฯ มอบให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ในวันที่ 1 เมษายน 2567 ก่อนวันประชุม 23 วัน พร้อมข้อมูลประกอบอย่างเพียงพอและครบถ้วน
ให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ลงทะเบียน โดยรายละเอียดในหนังสือเชิญประชุมมีการระบุ วัน เวลา และสถานที่ รวมทั้งแผนที่แสดง
สถานที่ประชุม วาระการประชุม และเอกสารประกอบวาระการประชุม พร้อมความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ หนังสือมอบ
ฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กําหนด และข้อมูลกรรมการอิสระเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้ข้อมูลดังกล่าวในกรณีที่ประสงค์จะเลือก
กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะ รวมถึงข้อบังคับบริษัทในส่วนที่เก่ียวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น และการออกเสียงลงคะแนน 
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 4. ก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และการ
ตรวจนับคะแนนเสียงจะแสดงผลสรุปของทุกคะแนนเสียงในแต่ละวาระอย่างชัดเจน 
 5. ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกวาระ โดยจัดทําบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องที่สําคัญ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
สามารถลงคะแนนเสียงได้ตามที่เห็นสมควร และมีการเก็บบัตรลงคะแนนไว้ในกรณีที่มีการคัดค้านหรืองดออกเสียง เพ่ือความ
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง 
 6. ประธานในที่ประชุมมีการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเหมาะสม และโปร่งใส ในระหว่างการประชุมมีการเปิดโอกาส      
ให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็น และให้กรรมการชี้แจงในรายละเอียดและตอบคําถามของผู้ถือหุ้นก่อนที่จะมีการลงคะแนนใน
แต่ละวาระ กรรมการทุกคนเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการชุดย่อย ได้เข้าร่วม
ประชุมเพ่ือตอบข้อซักถามในเรื่องที่เก่ียวข้อง    
 7. บริษัทฯ ได้บันทึกและจัดทํารายงานการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วน มีการบันทึกการชี้แจงขั้นตอน การลงคะแนน 
และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ทราบก่อนดําเนินการประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และจัดส่งรายงานการประชมุต่อตลาด
หลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม พร้อมทั้งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ในวันเดียวกัน 
 8. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ผู้ถือหุ้นรับทราบอย่างสมํา่เสมอผ่านชอ่งทางของตลาดหลักทรัพย ์รวมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของทางบริษัท 
 9. จัดให้มีช่องทางที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถติดต่อขอข้อมูล เสนอความคิดเห็นต่างๆหรือติดต่อกรรมการอิสระ ได้
โดยตรงผ่านทาง E-mail Address ของเลขานุการบริษัท  
 
หมวด การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 
 บริษัทฯ ให้ความสําคัญและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยมีการดําเนินการดังต่อไปนี้ 
 1.  บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุมไว้ที่ website ของบริษัทล่วงหน้า ในวันที่ 12 มีนาคม 
2567 ก่อนวันประชุม 43 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนได้รับเอกสารการประชุม 

2.  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือคําถามเก่ียวกับบริษัท ล่วงหน้าก่อนวันประชุม ซึ่งได้ประกาศแจ้งให้
ทราบผ่านระบบการรายงานข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯล่วงหน้า 7 เดือนก่อนวันประชุม รวมทั้งได้แจ้งให้ทราบถึงหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณา และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย  
 3.  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการพร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณา
ด้านคุณสมบัติ โดยผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน ตามคุณสมบัติกรรมการของบริษัท และต้องให้ความยินยอม
ในการเสนอชื่อด้วย เพ่ือบริษัทจะได้ดําเนินการตามกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาต่อไป  ซึ่งได้ประกาศแจ้งการเสนอ
ชื่อรวมถึงหลักเกณฑ์ต่างๆให้ทราบผ่านระบบการรายงานข้อมลูของตลาดหลักทรัพย์ฯล่วงหน้า 7 เดือนก่อนวันประชุม และเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมเช่นกัน 

ในปี 2567 แจ้งระหว่างวันที่ 11 กันยายน 2567-31 ธันวาคม 2567 ซึ่ง “ไม่มีการเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม 
และไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการและคําถามใดๆ” ในช่วงเวลาดังกล่าว 
 4.  บริษัทฯ ได้จัดทําหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษพร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท  
 5.  ดําเนินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามลําดับวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทจะไม่เพ่ิมวาระการ
ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 
 6.  ในวาระแต่งตั้งกรรมการ กําหนดให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และให้เก็บบัตรลงคะแนน
เสียงจากผู้ถือหุ้นทุกรายไม่ว่าจะเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 
 7.  บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เอง พร้อมทั้งให้
รายละเอียดของกรรมการอิสระทั้งหมด เพ่ือเป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งในการเข้า
ประชุมแทน 
 8.  คณะกรรมการกําหนดให้กรรมการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้องต่อ
คณะกรรมการบริษัท ปีละครั้ง 
 9.  ในการพิจารณาทํารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วน
ได้เสียหรือมีส่วนที่เก่ียวข้อง จะไม่เข้าร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาทาํรายการระหว่างบริษัทกับผู้ที่มสี่วนได้เสียหรือมสีว่น
เก่ียวข้อง 
 10. คณะกรรมการมีมาตรการการดูแลอย่างรอบคอบไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดนโยบายและ
วิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ดังนี้ 
 
 รายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

ดูรายละเอียดในหัวข้อการกํากับดูแลกิจการ เรื่องหนา้ที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
 

 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  
ดูรายละเอียดในหัวข้อการกํากับดูแลกิจการ หัวข้อย่อย คณะกรรมการชุดย่อย เรื่องการดูแลการใช้ข้อมลูภายใน 
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หมวด บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ เจ้าหนี้      
ผู้ลงทุน สังคม ภาครัฐ พนักงาน และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ ซึ่งได้กําหนดเป็นลายลักษณ์อักษรในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 1.  บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ ตรงไปตรงมา ยึดมั่นพัฒนาธุรกิจให้ยั่งยืนและเติบโตต่อเนื่อง สามารถให้
ผลตอบแทนการลงทุนที่ด ี

 2.  มีระบบการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค ยุติธรรม เป็นระบบ และโปร่งใส รวมทั้ง
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย  
           3.  ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ตามเงื่อนไขหรือข้อตกลงทางการค้า ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริตหรือปกปิดข้อมูลหรือขอ้เท็จจริงอันจะทาํให้
เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย ตลอดจนสถาบันการเงิน โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืม เช่น วัตถุประสงค์การใช้เงิน การชําระคืน 
หลักทรัพย์ค้ําประกัน และข้อตกลงอ่ืนๆ หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขแห่งสัญญาที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้
เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันพิจารณาแนวทางแก้ปัญหา โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยกระทําผิดข้อตกลงและเงื่อนไขกับสถาบัน
การเงิน   
 4.  เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า รวมถึงการรักษาความลับของลูกค้า และให้ความสําคัญในการใช้สัญญาที่เป็นธรรม
ต่อลูกค้าโดยในปี 2544 บริษัทฯ ได้รับใบประกาศเกียรติคุณและตราสัญลักษณ์เป็นผู้ประกอบธุรกิจที่รักษาสิทธิผู้บริโภค 
 5.  บริษัทฯ ถือปฏิบัติเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อภาครัฐ ตามแนวทางคือ ดําเนินธุรกิจภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมาย 
และระเบียบต่างๆของหน่วยงานที่กํากับดูแลอย่างเคร่งครัด พร้อมให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลข่าวสารที่ครบถ้วน ถูกต้องตามที่
หน่วยงานภาครัฐร้องขอ เพ่ือแสดงความโปร่งใส ตลอดจนสร้างความมั่นใจ และความน่าเชื่อถือ 
 6.  ปฏิบัติต่อคู่แข่งตามกรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรมโดยรักษาบรรทัดฐานของขอ้พึงปฏิบัติในการแขง่ขัน ไม่ใช้วิธีไม่
สุจริตเพ่ือทําลายคู่แข่ง โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เก่ียวกับคู่แข่งทางการค้า 
 7.  บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนที่เป็นรูปธรรมเก่ียวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัย สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ของ
พนักงาน การปฏิบัติต่อผู้บริหารและพนักงานของบริษัทอย่างเท่าเทียมกันและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม มีการจัดตั้งกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพพนักงานเพ่ือเป็นหลักประกันในการดูแลพนักงานในระยะยาว บริษัทฯ ได้ปฏิบัติและดูแลพนักงานด้วยความเป็นธรรมและให้
ผลตอบแทนในระดับที่ไม่ตํ่ากว่าผลตอบแทนในตลาดแรงงานสําหรับอุตสาหกรรม ใกล้เคียงกัน ตามความเหมาะสม ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและลักษณะงาน ทั้งยังได้ปรับปรุงเพ่ิมเติมสวัสดิการให้สอดคล้องกับสภาวการณ์เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
ตลอดจนการส่งเสริมการฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 

ข้อมูลด้านสุขภาพและความปลอดภัย 
 

จาํนวนวนัลาหยดุงานโดยเฉลีย่ของพนกังาน (วนั) 2567 2566 2565 
จํานวนวันลาป่วยเฉลี่ยต่อพนักงาน (วัน/คน) 3.18 4.7 7.2 
จํานวน วันลาหยุดจากการบาดเจบ็และเจ็บป่วยจากการทํางาน (วัน/คน) - 1 - 
สถิติการเกิดอุบัติเหตุ (ครั้ง) - 1 - 
ผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุที่เก่ียวกับการทํางาน (ราย) - 1 - 

  

บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมภายในให้แก่พนักงานทุกระดับรวมถึงระดับผู้บริหาร รวมทั้งการส่งพนักงานไปฝึกอบรม สัมมนา 
กับสถาบันต่างๆในหลักสูตรทั้งทางด้านวิชาชีพ เทคโนโลยีสารสนเทศ ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม การบริหาร การจัดการ  
 8.  เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกับการกระทําผิดกฎหมาย 
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่องต่อคณะกรรมการบริษัท โดยผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถแจ้งมายัง คณะอนุกรรมการการแจ้งเบาะแสและผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ตรวจสอบเรื่องนั้นๆเพ่ือพิจารณากําหนดกระบวนการใน
การตรวจสอบและสืบสวนหาข้อเท็จจริงและรายงานผลต่อกรรมการผู้จัดการและคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตัดสินใจดําเนินการ
ตามที่เห็นสมควร 

กําหนดให้มีการเปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด (Whistle Blowing Policy) เป็นลายลักษณ์อักษรไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้พนักงานรับทราบกระบวนการและวิธีปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด 

รวมทั้งกําหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ ผู้รับข้อร้องเรียน  
จะเก็บข้อมูลเป็นความลับ โดยเรื่องร้องเรียนดังกล่าวจะรับรู้เฉพาะกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายและเก่ียวข้องด้วยเท่านัน้ และเปิดเผย
เท่าที่จําเป็นโดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้ร้องเรียน โดยช่องทางการรับเรื่อง 

1. Email    :  audit@tk.co.th 
2. หนังสือ   :  โดยการเปิดเผยเป็นลายลักษณ์อักษร ส่งไปที่ 

        ผู้จัดการสํานักตรวจสอบภายใน 
        บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) 
        69 ถ.รามคําแหง หัวหมาก บางกะปิ กทม. 10240 

3. โทรศัพท์ 02-3107110 
4. ติดต่อกรรมการอิสระ ผ่านทาง www.tk.co.th 

mailto:audit@tk.co.th
http://www.tk.co.th/
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5. ยื่นเรื่องโดยตรงที่เลขานุการบริษัท ผ่านแบบฟอร์มการแจ้งเบาะแส บน website www.tk.co.th 
6. ติดต่อเลขานุการบริษัท ผ่านทาง investor@tk.co.th หรือทางไปรษณีย ์
เพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียน บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญกับการเก็บข้อมูลการร้องเรียนไว้เป็นความลับ และ ทําการ

สอบสวนพร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการ โดยเรื่องร้องเรียนดังกล่าวจะรับรู้เฉพาะกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายและเก่ียวข้อง
ด้วยเท่านั้น 
 ในปี 2567 ไม่มีผู้มีส่วนได้เสียรายใด แจ้งข้อมูลผ่านช่องทางสื่อสารกับบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะประชาสัมพันธ์ให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้รับทราบช่องทางการสื่อสารกับบริษัทเพ่ิมมากขึ้น 
 
หมวด การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญกับการสื่อสารข้อมูลแก่ผู้ลงทุนทั้งในส่วนที่เก่ียวข้องกับงบการเงินและใน
ส่วนที่เก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ  บริษัทฯ จึงมีการเปิดเผยข้อมูลโดยละเอียดและครบถ้วน โปร่งใสและทันท่วงทีทั้งในส่วนของ
งบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งทําให้ผู้ลงทุนเข้าใจถึงฐานะและประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ของบริษัทอย่างชัดเจน นอกจากนี้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ยังจัดสรรเวลาเพ่ือเข้าชี้แจงหรือให้ข้อมูลบริษัท แก่นักลงทุนสถาบัน 
นักวิเคราะห์และผู้ถือหุ้นทั่วไปอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือสื่อสารข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างเท่าเทียมกัน  

ในปี 2567 บริษัทฯ มีการนําเสนอผลการดําเนินงาน ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน แก่นักวิเคราะห์ นักลงทนุ    
ผู้ถือหุ้น โดยผ่านทางโทรศัพท์ การเข้าพบเพ่ือสัมภาษณต์ัวต่อตัวรวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
อย่างสมํ่าเสมอ สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

• นักลงทุนสถาบัน ในและต่างประเทศ พบผู้บริหาร         -   ครั้ง 
• การประชุมทางโทรศัพท์/ ตอบคําถามทางโทรศัพท์              30  ครั้ง 
• การเดินทางไปพบผู้ถือหุ้นและนักลงทุน      -   ครั้ง  
• บริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน       4   ครั้ง 
• Company Visit        -   ครั้ง 
และสามารถรับชมการถ่ายทอดสดและย้อนหลัง กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) เพ่ือให้     

ผู้ลงทุนเข้าถึงข้อมูลของบริษัทโดยตรงจากผู้บริหาร เสมือนนั่งฟงัอยู่ในห้องประชุม ผ่านทาง website www.set.or.th/oppday 
และเพ่ือประโยชน์ในด้านงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor relation) บริษัทฯ มีการ Link ข้อมูลดังกล่าวไปยัง website ของบริษัท 
www.tk.co.th  
 จัดให้มีช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลทีท่ําให้ผูใ้ช้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเทา่เทียมกัน นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลผ่าน
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ แบบ 56-1 One Report แล้ว ยังได้มีการเผยแพร่ข้อมูลผ่าน website ของบริษัททั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือสําคัญอย่างหนึ่งในการสร้างความน่าเชื่อถือและมูลค่าให้กิจการ โดยทางบริษัทฯ จัดให้มีเลขานุการ
บริษัท คอยดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว บริษัทฯ ไม่ได้มีหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์โดยตรง แต่สามารถสื่อสารผ่านทาง
สํานักกรรมการผู้จัดการ ซึ่งผู้ลงทุน ผู้ ถือหุ้นสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทฯ หรือต้องการสอบถามข้อมูล ได้ที่                 
โทร. 02-3107110, 7112 ในเวลาทําการของบริษัท หรือ ที่อีเมล Investor@tk.co.th และที่ เว็บไซต์ www.tk.co.th   

การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินที่สําคัญ มีดังนี้ 
• งบการเงิน ได้แก่งบการเงินประจําปี และงบการเงินรายไตรมาส ซึ่งเป็นข้อมูลสําคัญที่แสดงฐานะทางการเงินและผล

การดําเนินงานของบริษัท งบการเงินดังกล่าวจึงต้องผ่านการตรวจสอบ หรือสอบทานตามแต่กรณี เพ่ือรับรอง
ความถูกต้องจากผู้สอบบัญชีที่อยู่ ในบัญชีรายชื่อของ ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ และผ่านการเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง 
ครบถ้วน  เป็นจริงและสมเหตุสมผล งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอที่จะ
ดํารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอย่างมี
สาระสําคัญ โดยถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่สําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน  นอกจากนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายการทางการเงิน รายการ
ระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุม
คณะกรรมการทุกครั้ง ก่อนเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการจัดให้มีการเปิดเผยรายงานความรับผิดชอบต่อ
รายงานทางการเงนิในรายงานประจําปีด้วย 

• การเปิดเผยรายชื่อและประวัติกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งผูบ้ริหาร   
• การเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหาร 
• การเปิดเผยการถือหุ้นของบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร 
• การเปิดเผยรายการที่มีความขัดแย้งของผลประโยชน ์
• การเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีที่ผ่านมา เช่น จํานวนครั้ง

การเข้าร่วมประชุม  
 
 

http://www.tk.co.th/
mailto:investor@tk.co.th
http://www.set.or.th/oppday
http://www.tk.co.th/
mailto:Investor@tk.co.th
http://www.tk.co.th/
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หมวด ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ มีประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจ อาทิ เช่น
ความรู้ด้านอุตสาหกรรม ด้านบัญชีการเงิน ด้านธุรกิจ ด้านการจัดการ และมีความเข้าใจในบทบาท หน้าที่ ที่ต้องรับผิดชอบได้เป็น
อย่างดี เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และยังประกอบด้วยความหลากหลายทั้งด้านอายุ เพศ โดยมีกรรมการ
ผู้หญิง จํานวน 2 ท่าน จากจํานวนคณะกรรมการ ทั้งสิ้น 11 ท่าน ซึ่งแบ่งเป็น ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 11 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์หลากหลาย ประกอบด้วย 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  6 ท่าน 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  1  ท่าน 
กรรมการอิสระ    4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของกรรมการทั้งหมด 
โดยมีรายชื่อ ดังต่อไปนี ้
 

รายชือ่ ตาํแหนง่ วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 
1. ดร.ชุมพล พรประภา ประธานกรรมการ 6 มิถุนายน 2546 
2. นายอภิชาติ เกษมกุลศิร ิ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการ 

25 เมษายน 2562 

3. นางเสาวนีย ์กมลบุตร กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 23 กุมภาพันธ์ 2564 
4. นายเกียรติคุณ ชาตปิระเสริฐ  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 1 มีนาคม 2564 
5. นาย ณ กาฬ เลาหะวิไลย กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ 
25 เมษายน 2565 

6. นายรักสนิท พรประภา กรรมการ/ กรรมการบรหิาร 6 มิถุนายน 2546 
7. นายสถิตย์พงษ์ พรประภา กรรมการ 6 มิถุนายน 2546 
8. นางสาวปฐมา พรประภา กรรมการผู้จัดการ/ ประธานกรรมการบริหาร 6 มิถุนายน 2546 
9. นายประพล พรประภา กรรมการ/ กรรมการบรหิาร/ กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 
6 มิถุนายน 2546 

10. นายทวีศักดิ์ เจริญศักดิ์โยธิน กรรมการ/ กรรมการบรหิาร/ กรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนกรรมการ/ ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง/ เลขานุการบริษทั 

9 พฤศจิกายน 2566 
 

11. นายประสิทธ์ิ ไทรนนทรีย ์ กรรมการ/ กรรมการบรหิาร/ กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

25 เมษายน 2561 

 
 

คณะกรรมการบริษัท มีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ตลอดจนกํากับดูแล ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดแก่กิจการ ในขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชน์ของ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

คณะกรรมการกําหนดให้มีการทบทวนและอนุมัติ วิสัยทัศน์ ภารกิจ และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัททุกๆ 1 ปี หรือ
ตามเห็นสมควร 
 1) บริษัทมีการกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการและจํานวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่ง 

เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียน 
ที่กรรมการจะไปดํารงตําแหน่ง ไม่ควรเกิน 5 บริษัท เพ่ือให้กรรมการบริษัทมีเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ กรรมการทุกคนควรอุทิศเวลาให้เพียงพอเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่ และให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลการดํารงตําแหน่งที่อ่ืนของกรรมการแต่ละท่านอย่างครบถ้วนในรายงานประจําปีของบริษัท  

และกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ ไว้คราวละ 3 ปีและดํารงตําแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือไม่เกิน 9 ปี
นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก โดยได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการแต่ละคน ไว้ใน
เอกสารแนบ1 ของแบบ 56-1 One Report  

จํากัดการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการผู้จัดการ โดยจะดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ  
ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ไม่เกิน 5 แห่ง 

ในปี 2567 นางสาวปฐมา พรประภา กรรมการผู้จัดการ ไม่ได้ไปเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน นอกเหนือจากการ
เป็นกรรมการในบริษัท จํากัด 
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 2) การแยกตาํแหนง่ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ รวมทัง้การกาํหนดอาํนาจหนา้ที ่ 
 บริษัทฯ มีการกําหนดให้ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการเพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการกําหนด
นโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจําโดยชัดเจน และควบคุมไม่ให้กรรมการบริหารคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไม่จํากัด 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีกรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36.4 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งทําให้เกิดความถ่วงดุลการตรวจสอบ
การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยประธานกรรมการมบีทบาท หนา้ที ่ดังนี ้
1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และในการเรียกประชุม ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัด

ประชุมไปยังกรรมการ ไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจําเป็นเร่งด่วน 
2. หารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการ ในการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ  
3. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ถือหุ้น  
4. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นมีการลงคะแนนเสียงและ

คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 
5. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาส

ให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
3) ประธานกรรมการบริษัทจะไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยใดๆ 

 4) ความเปน็อสิระของประธานกรรมการ 
 ประธานกรรมการเป็นตัวแทนของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ในกลุ่มคุณชุมพล พรประภา ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 49.1 (ณ วันที่ 14 
มีนาคม 2567) อย่างไรก็ดีตามโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ร้อยละ 36.4 ของกรรมการทั้งคณะ 
ทําให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทาน ประธานกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่ประธานอย่างอิสระ ไม่ครอบงําหรือชี้นําความคิดในระหว่างการ
ประชุม และส่งเสริมให้กรรมการทุกคนได้มีโอกาสร่วมแสดงความเห็นอย่างเต็มที่ โดยให้เวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือให้ได้
มติที่ประชุมในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องต่างๆ 
 5) บริษัทจัดให้มีเลขานุการบริษัท โดยกําหนดหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายกําหนด 

1. ให้คําแนะนําและสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับข้อกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติต่างๆที่เก่ียวข้อง 
2. ดูแลให้มีการดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งติดตามให้นโยบายและข้อแนะนําของคณะกรรมการ

บริษัทมีผลในทางปฏิบัติ  
3. รับผิดชอบในการจัดทําและจัดเก็บเอกสารสําคัญต่างๆ 

- ระบบทะเบียนกรรมการ 
- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปี, รายงานการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น 
4. ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและรอบคอบ 
5. ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 
6. ติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานกํากับดูแลที่เก่ียวข้อง 

           6)   กําหนดและแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
ผู้จัดการ อย่างชัดเจน นอกจากนี้ ยังได้มีการจัดอบรมพนักงาน เก่ียวกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ อย่างสมํ่าเสมอ     
ในรายการที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย บริษัทฯ จะพิจารณาด้วยความรอบคอบ  
          7) กํากับดูแลให้กรรมการผู้จัดการดําเนินการตามนโยบายที่ตั้งไว ้
 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 มีอํานาจหน้าที่ตามที่ระบุในข้อบังคับของบริษัทฯ กล่าวคือ มีอํานาจและหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย  
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของผู้ถือหุ้น นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน รวมทั้ง
กํากับและควบคุมดูแลให้มีการดําเนินงาน ตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพด้วยความระมัดระวังและรักษาผลประโยชน์ของบริษัท                           

1. ร่วมกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ และนโยบายสําคัญในการดําเนินงานของบริษัท 
  2. จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษร ทบทวนนโยบายและจรรยาบรรณดังกล่าว 

และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและจรรยาบรรณเป็นประจําทุกปี เพ่ือให้แน่ใจว่ากรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีการ
ปฏิบัติตามนโยบายและจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและได้มีการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 
 3. มีส่วนร่วมในการกําหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ดําเนินการตามแผนงานและงบประมาณที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพิจารณาความสมดุลของวัตถุประสงค์
ในระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

สําหรับกลยุทธ์ที่บริษัทฯ ได้กําหนดไว้ในแต่ละปี คือ 
1)  การรักษาฐานร้านค้าตัวแทนจําหน่ายในพ้ืนที่เดิมที่สาขาให้บริการอยู่แล้ว และควบคุม ระบบการคัดเลือกลูกหนี้ให้มี

คุณภาพที่ดี 
2)  ขยายฐานร้านค้าตัวแทนจําหน่ายทั้งในบริเวณพ้ืนที่ให้บริการเดิม และบริเวณพ้ืนที่ใหม่ๆที่บริษัทยังไม่ได้เปิดสาขา 

ให้บริการ  



 
 
 

 บรษิทั ฐิติกร จํากัด (มหาชน) | รายงาน 56-1 One Report 2567      64 
 

  

3)  เน้นการใช้ระบบ Digital Mobile สําหรับพนักงานสินเชื่อ และ พนักงานติดตามหนี้สิน โดยมีการเชื่อมต่อกับระบบ
ฐานข้อมูลของบริษัท เพ่ิมความรวดเร็วในการตรวจสอบ และขออนุมัติสินเชื่อ 

4)  รุกตลาดภูมิภาค AEC เพ่ือให้บริษัทเข้าถึงกลุ่มลูกค้าและทําธุรกิจใน AEC ที่กําลังเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจ 
5)  สร้างแบรนด์ที่แข็งแกร่งและน่าเชื่อถือได้ ผ่านการสื่อสารและประสบการณ์ของผู้บริหาร 
6)  พัฒนาการให้บริการผ่านช่องทางต่างๆ ที่หลากหลาย สามารถจ่ายค่างวดได้ทุกที่ ทุกเวลา รวมถึงการบริการที่

เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า 
7)  เพ่ิมการให้บริการสินเชื่อในประเภทอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกให้ลูกค้า และเพ่ิมรายได้ให้บริษัท เช่น สินเชื่อรถเช่า สินเชื่อ

เงินกู้ และสินเชื่อเช่าซื้อเครื่องจักร  
อีกทั้งมีการพัฒนา Application TK Plus และ Line @TK Plus เพ่ืออํานวยความสะดวกให้ลูกค้าในการดูข้อมูล

รายละเอียดในสัญญาเช่าซื้อ และอํานวยความสะดวกในการจ่ายค่างวดจาก Application TK Plus ผ่าน Application Mobile 
Banking รวมทั้งติดตามข่าวสารต่างๆของบริษัทฯ โดยณ สิ้นปี 2567 มียอดลงทะเบียนเข้าใช้งาน TK Plus สะสม 194,500 ราย 
และ Line @TK Plus สะสม 113,878 ราย ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ 

4. การรายงานการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และได้ดูแลรายการดังกล่าวอย่าง

รอบคอบ และเพ่ือป้องกันการเกิดความขัดแย้งในการทํารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน บริษัทฯ จึงมีมาตรการดูแล กล่าวคือ หากมีรายการที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น บริษัทฯ จะดําเนินการตามกฎระเบียบ และประกาศที่เก่ียวข้องในฐานะที่บริษัทเป็นบริษัท
จดทะเบียน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดการทํารายการระหว่างกัน พร้อมทั้งเหตุผลของการทํารายการ มูลค่ารายการ และ 
คู่สัญญาไว้ในแบบ 56-1 One Report 

1)  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท วาระใดที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสีย ประธานที่ประชุมจะขอให้กรรมการปฏิบัติตาม
นโยบาย โดยให้กรรมการแจ้งต่อที่ประชุมเพ่ือทราบ และออกจากที่ประชุม พร้อมงดออกเสียงในวาระนั้น ในกรณีที่ประธานเป็นผู้มี
ส่วนได้เสีย ที่ประชุมจะเลือกกรรมการที่เหลืออยู่เป็นประธานที่ประชุมและดําเนินการประชุมต่อไปจนกระทั่งสิ้นสุดวาระดังกล่าว และให้
บันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2)  กรรมการมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์จดทะเบียนของตนรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ ว่าด้วยข้อพึงปฏิบัติและข้อห้ามของกรรมการเก่ียวกับการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่ง
หลักทรัพย์จดทะเบียนและการรายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการ    

นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests) 
ในการทํางานให้กับบริษัทฯ อาจเกิดสถานการณ์ที่ผลประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานอาจขัดแย้ง

กับผลประโยชน์ของบริษัท ความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้นอาจเกิดขึ้นในหลายรูปแบบ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กําหนดแนวทางที่ทุก
คนพึงปฏิบัติได้ ดังนี้ 

1) นโยบายการให้หรือรับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด 
การรับหรือให้สิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใด รวมถึงการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ให้สามารถกระทําได้

ในวิสัยอันควรในเทศกาลหรือประเพณีนิยม โดยให้อยู่ในมูลค่าที่เหมาะสม ทั้งนี้ การรับดังกล่าวจะต้องไม่เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ หรือโดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทและบริษัทย่อย 

2) นโยบายการประกอบธุรกิจอื่นนอกบริษัท 
การทําธุรกิจส่วนตัวใดๆของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และเวลาการทํางานของ

บริษัท และห้ามประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจอันเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
ดังกล่าว จะได้รับประโยชน์โดยตรงหรือโดยทางอ้อมก็ตาม 

3) นโยบายการเสนอเงิน สิ่งจงูใจ หรือรางวัล 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายเสนอเงิน สิ่งของจูงใจของรางวัล สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใดๆแก่ลูกค้า คู่ค้าของบริษัท 

หน่วยงานภายนอก หรือบุคคลใดๆเพ่ือให้ได้มาซึ่งธุรกิจ ยกเว้นการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจตามประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม 
ส่วนลดการค้า เงินรางวัลการขาย และโครงการส่งเสริมการขายของบริษัท 

5. ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน รวมทั้งได้สอบทานระบบอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือพัฒนาระบบการ

ตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการให้ความสําคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ โดยมีการแบ่งแยกอํานาจหนา้ที่

ของผู้บริหารแต่ละท่านและพนักงานไว้ชัดเจน ทั้งด้านการบริหารงาน การกํากับดูแลการปฏิบัติงาน การควบคุมทางการเงิน      
การบริหารความเสี่ยง การดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัท โดยมีการติดตาม ควบคุม และประเมินผล และจัดทํารายงานเสนอต่อ
ผู้บริหารในสายงานและคณะกรรมการโดยสมํ่าเสมอ   

    คณะกรรมการตระหนักดีว่าการมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นองค์ประกอบสําคัญที่ทําให้มั่นใจว่าระบบการควบคุม
ภายใน การปฏิบัติงานและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท ได้ดําเนินตามแนวทางที่กําหนดอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดที่เก่ียวข้อง โดยหน่วยงานดังกล่าวจะทําการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งที่ผ่านมาไม่พบประเด็นความผิดพลาดที่สําคัญ และมีการปฏิบัติงานเป็นไปตามที่กําหนดไว้ 
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6. การบริหารความเสี่ยง  
กําหนดนโยบายความเสี่ยง (Risk Management Policy) และกรอบบริหารความเสี่ยง ติดตามประสิทธิภาพของการ

บริหารความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ คณะกรรมการให้ความสําคัญเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก เนื่องจากธุรกิจของ
บริษัทเป็นธุรกิจให้บริการลูกค้าทางด้านการเงินซึ่งเก่ียวข้องโดยตรงกับความเสี่ยงจึงเพ่ิมความรอบคอบและระมัดระวังในการ
บริหารทางการเงิน การพิจารณาให้สินเชื่อแก่ลูกค้า ตลอดจนพนักงานของบริษัทเอง โดยกําหนดมาตรการป้องกันและจัดการความ
เสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีต่อผลการดําเนินงานของบริษัท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ปฏิบัติตาม
นโยบายเก่ียวกับความเสี่ยงในด้านต่างๆซึ่งจะมีการรายงานความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 

  

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
• ให้มีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการบริหารความเสี่ยงทีม่ีคุณภาพ เหมาะสม และเพียงพอ 
• ให้มีการกําหนดเพดานความเสี่ยง และกําหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณเตือนภัย 

 
แนวปฏิบัติด้านความเสี่ยง 

• คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นผู้รับผิดชอบ 
• ระบุปัจจัยเสี่ยง กําหนดมาตรการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เพ่ือป้องกัน  

ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
• ให้ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และรายการผิดปกติต่างๆ เพ่ือให้สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ 

แผนงาน และวิธีการบริหารจัดการได้อย่างทันท่วงที  
• ให้มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  และทุกครั้งที่

พบว่า ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัสําคัญ ซึ่งรวมถึงการให้ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัย
ล่วงหน้า และรายการผิดปกติทั้งหลาย 

7. ดูแลให้กระบวนการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเป็นไปตามหลักการ
บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

8. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกํากับดูแลการบริหารการจัดการ ให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่เรื่องดังต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ 

1) เรื่องที่กฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2) การทํารายการที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งมีมูลค่าของรายการที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎระเบียบ หรือประกาศ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เก่ียวกับเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
3) การซื้อหรือขายสินทรัพย์สําคัญ ซึ่งมีมูลค่าของสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้    

ตามกฎระเบียบหรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เก่ียวกับเรื่องการได้มาหรือจําหน่ายไป ซึ่งสินทรัพย์บริษัท      
จดทะเบียน 
 

อาํนาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ   
1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การดําเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจําวันของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการ

ดําเนินงานโดยรวม เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย และแผนงาน/ธุรกิจเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2. จัดทําแผนงาน/ธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทําเป้าหมายในการประกอบธุรกิจ เพ่ือนําเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท รายงานความก้าวหน้าของแผนงานและเป้าหมายต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. กําหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงาน 
และกําหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆสําหรับพนักงาน 

4. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษัท เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายในระยะสั้นและระยะ
ยาว แผนงาน/ธุรกิจและสภาพแข่งขันในตลาด 

5. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานทุกๆด้านเพ่ือให้บรรลุตามแผนงานของบริษัท อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน งานด้านปฏิบัติการและงานด้านสนับสนุนต่างๆ และงานทรัพยากร 

6. เป็นตัวแทนบริษัทตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดต่อกับหน่วยงานราชการและหน่วยงานกํากับดูแลอ่ืนๆ 
7. ดูแลติดต่อสื่อสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน เพ่ือเสริมชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของบริษัท 
8. ดูแลให้มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
9. มีอํานาจในการออก แก้ไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําสั่ง และข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัทให้เป็น

ปัจจุบัน เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจ้าง การกําหนดเงินเดือนและเงินอ่ืนๆ รวม
ตลอดถึงการสงเคราะห์และสวัสดิการต่างๆ 

10. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้องกับการ
ดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานปกติของบริษัท และ/หรือภายใต้วงเงินที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท  

11. มีอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 
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 ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอํานาจช่วง 
และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทได้กําหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการผู้จัดการนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงที่ทําให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอํานาจ
จากกรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย
และหลักเกณฑ์ที่ที่ผู้ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ 
 

การประชมุคณะกรรมการ 
1) คณะกรรมการจัดให้มีการกําหนดการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าทั้งปี เพ่ือให้กรรมการ

สามารถจัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชมุได ้
2) คณะกรรมการมีการประชุมอย่างสมํ่าเสมอและมีการประชุมเพ่ิมเติมตามความจําเป็น มีการกําหนดวาระการประชุม

ชัดเจนและจัดส่งวาระการประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูล
อย่างเพียงพอก่อนเข้าประชุม ประธานกรรมการส่งเสริมและเปิดโอกาสให้คณะกรรมการใช้ดุลพินิจของตนอย่างรอบคอบ โดย
จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอในการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างทั่วถึง  

3) ใหค้ณะกรรมการพิจารณาเลือกกรรมการหนึ่งคน หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ โดยรองประธานกรรมการมี
หน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานมอบหมาย 

4) ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไมน่้อยกว่าก่ึงหนี่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองค์
ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธาน
กรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซี่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานในที่ประชุม 

5) กําหนดเก่ียวกับองค์ประชุมขั้นตํ่าขณะที่มีการลงมติในที่ประชุมกรรมการคือ จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

6) กําหนดให้กรรมการทุกคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด
ที่จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

7) ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการได้ร่วมพิจารณาการเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการและเปิดโอกาส
ให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

8) กําหนดให้กรรมการผู้จัดการ มีการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้สารสนเทศ รายละเอียด
เพ่ิมเติมในฐานะที่เก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง และมีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงสําหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

9) ใหค้ณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จําเป็นเพ่ิมเติมได้จากกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอ่ืน
ที่ได้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่กําหนด และในกรณีที่จําเป็น คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้
ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จา่ยของบริษัท 

10) ในการประชุม กรรมการผู้มีส่วนได้เสียที่มีนัยสําคัญในเรื่องที่พิจารณา ต้องออกจากที่ประชุมในวาระที่พิจารณาเรื่อง
ดังกล่าว การพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่งกรรมการมีสิทธิขอดู หรือขอตรวจเอกสารที่เก่ียวข้องหรือขอให้ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม
เพ่ือชี้แจงรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะที่เก่ียวข้องกับเรื่องดังกล่าวโดยตรง สําหรับการลงมติการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ใช้
เสียงข้างมากและหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าวให้บันทึกคําคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม 

11) คณะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร (Non-executive Director) สามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม โดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) เข้าร่วมประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายประเด็นปัญหาต่างๆที่เก่ียวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ และเรื่องที่อยู่ในความสนใจของกรรมการ มีการเชิญผู้จัดการฝ่ายบัญชี เข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อมูลและตอบ
คําถาม ในประเด็นที่กรรมการตรวจสอบสงสัย แต่ไม่มีส่วนในการตัดสินใจ หรืออนุมัติในเรื่องดังกล่าว โดยให้มีการรายงานให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ  

12) คณะกรรมการมีการบันทึกการประชุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง 

13) รายงานการประชุมคณะกรรมการประกอบด้วยข้อมูลสําคัญ เช่น วัน เวลาเริ่ม-ปิดประชุม สถานที่ประชุม ชื่อกรรมการ
ที่เข้าประชุม สรุปประเด็นที่มีการอภิปราย ความเห็น และผลการลงมติของคณะกรรมการ ชื่อผู้จดรายงานการประชุม ชื่อผู้ตรวจทาน 
และลงลายมือชื่อรับรองรายงานโดยประธานในที่ประชุม 

14) จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ มีความเหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ มีการ
เปิดเผยจํานวนครั้งของการประชุม และจํานวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมในรายงานประจําปี 

ในปี 2567 คณะกรรมการมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครั้ง การเข้า
ร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน บริษัทฯ ได้จัดทําและระบุไว้ในหัวข้อการรายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแล
กิจการ 
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การปฐมนิเทศ 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคนเพ่ือให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่บริษัทมตีอ่

บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท นโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ตลอดจนสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ 

และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ โดยกรรมการที่เข้ารับตําแหน่งใหม่ในบริษัทเป็นครั้งแรก ฝ่ายจัดการจะจัดให้มี
เอกสาร ข้อบังคับบริษัท นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และข้อมูลของบริษัทที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท ให้กรรมการใหม่รับทราบ ซึ่ง
เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการในการเตรียมความพร้อม และทั้งจัดหาหลักสูตรการอบรมที่เก่ียวข้องกับกรรมการ  

 

การพัฒนากรรมการ 
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริม และสนับสนนุให้กรรมการของบริษัททุกคนเข้าร่วมการสัมมนา และศึกษาในหลักสูตรการอบรม

ต่างๆที่เป็นประโยชน์ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association หรือ 
IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอิสระต่างๆเพ่ือเสริมสร้างความรู้ และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริม และสนับสนนุให้กรรมการของบริษัททุกคนเข้าร่วมการสัมมนา และศึกษาในหลักสูตรการอบรม
ต่างๆที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนากรรมการอย่างต่อเนื่อง และสมํ่าเสมอ คณะกรรมการมีการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและการให้
ความรู้แก่ผู้ที่เก่ียวข้องในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ เลขานุการ
บริษัท เป็นต้นโดยได้เข้าร่วมการสัมมนา/ อบรม กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือองค์กรอิสระต่างๆเพ่ือเสริมสร้างความรู้ และเป็นประโยชน์    
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

ในปี 2567 มีกรรมการและผู้บริหาร ที่เข้าร่วมอบรมและสัมมนาอ่ืน ที่จัดโดยหน่วยงานต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ 

ชือ่-นามสกลุ หลกัสตูรอบรมและงานสมัมนา หนว่ยงานทีจ่ดัอบรม/ สมัมนา 
1. นางสาวปฐมา พรประภา - TLCA CFO CPD ครั้งที่ 1/2024   

 หัวข้อ แนวทางการยกระดับคุณภาพ 
 รายงาน ทางการเงนิของบริษัทจดทะเบียน 
-TLCA CFO CPD ครั้งที ่2/2024  
 หัวข้อ Economic Update for CFO 
-TLCA CFO CPD ครั้งที ่3/2024  
 หัวข้อ “ Tax Governance ” 
-TLCA CFO CPD ครั้งที ่6/2024  
 หัวข้อ “Cybersecurity & Risk   
 Management for CFOs” 
-TLCA CFO CPD ครั้งที ่7/2024  
 หัวข้อ “Economic Update for CFO ” 
 (ครั้งที่ 2) 
-TLCA CFO CPD ครั้งที ่8/2024  
 หัวข้อ How AI will transform the  
 CFO’s role 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 
 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 
 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 
 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 

2. นายอภิชาติ เกษมกุลศิริ - TLCA CFO Professional   
 Development Program ปี 2024 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสงูด้านการแพทย ์
 ระยะสั้น หลักสูตร ”เวฬา”(VELA-Vitality 
 Enhancement & Longevity   
 Academy) รุน่ที่ 2  
-CMA Refresher Course 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 
โดยความร่ วมมือร ะห ว่ างกรมอนามัย
กระทรวงสาธารณสุข และ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน(วตท.) 

3. นายเกียรติคุณ ชาติประเสริฐ - หลักสูตร Director Accreditation  
  Program-DAP รุ่นที่ 215/2024 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

4. นายทวีศักดิ์ เจริญศักดิ์โยธิน 
 

- หลักสูตร Director Accreditation  
  Program-DAP รุ่นที่ 215/2024 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 
 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) โดยคณะกรรมการได้กําหนดให้มีการ
ทบทวนคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจอย่างสมํ่าเสมอเป็นประจําทุกปี ซึ่งการทบทวนดังกล่าวได้ดําเนินการสอดคล้องกับกฎหมาย หรือ
การเปลี่ยนแปลงภายในบริษัท และได้เผยแพร่ให้พนักงานทุกคนสามารถศึกษาได้อย่างทั่วถึงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้เพ่ือให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการทํางาน นอกจากนี้ได้มีการเผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ https://tkw03.thespi.com/tkweb/tk/ir/corporate_governance.html 
โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

1. สารจากประธานกรรมการ 
2. หลักการในการทําธุรกิจ 
3. จรรยาบรรณของผู้บริหาร 

หน้าที่จัดการกิจการ 
ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้าหรือเจ้าหนี้ คู่แข่ง และพนักงาน 
ความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อม ชุมชน และสังคม 

4. จรรยาบรรณของพนักงาน 
ข้อพึงปฏิบัติต่อตนเอง 
ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชา 
ข้อพึงปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงาน 
ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้าบริษัทหรือผู้มาติดต่อ 
ข้อพึงปฏิบัติต่อบริษัท 
ข้อพึงปฏิบัติต่องาน 

 

 ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีความรู้ความเข้าใจในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงกําหนดให้มีการให้ความรู้ผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ รวมถึงกําหนดให้ลงนาม
รับทราบในการปฏิบัติตามนโยบาย และจรรยาบรรณธุรกิจ อีกทั้งจัดให้มีการทบทวนความรู้ ความเข้าใจเป็นประจําทุกปี โดยในปี 
2567 ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานกระทําการใดอันเป็นการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
 

แผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) 
 บริษัทฯ จัดให้มีการจัดทําและติดตามความคืบหน้าของแผนสืบทอดตําแหน่งที่ครอบคลุมตําแหน่งกรรมการผู้จัดการและ
ผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์อันสามารถสืบทอดตําแหน่งสําคัญต่อไป
ในอนาคต และจัดให้มีการทบทวนและรายงานแผนสืบทอดตําแหน่งตามความเหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและเตรียมความ
พร้อมแก่ผู้บริหารระดับสูงในการสืบทอดงานหรือตําแหน่งที่สําคัญของบริษัท บริษัทฯ จะจัดให้ผู้บริหารระดับสูงเริ่มเข้าอบรมใน
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือ Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจัดโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association) เพ่ือสร้างพ้ืนฐานความเข้าใจในหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งนอกจะเป็นการเตรียมความพร้อมแล้วยังเป็นประโยชน์แก่
ผู้บริหารในการปฏิบัติงานสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทด้วย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายบริหาร จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงาน ใน
ระดับบริหารและตําแหน่งงานในสายงานหลัก และมีการทบทวนความเหมาะสมในทุกๆปี โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและ
ศักยภาพของแต่ละบุคคลเป็นหลัก มีการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้บริหารโดยการสลับโยกย้ายตําแหน่งภายใน ให้เกิดความเชี่ยวชาญ
และทักษะในงานหลายๆด้าน และกําหนดให้มีการเตรียมความพร้อมสําหรับบุคคลที่สามารถทดแทนตําแหน่งงาน การพัฒนาความรู้
ความสามารถและทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 

 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการในปีที่ผ่านมา 
 บริษัทฯ มีความตั้งใจและพัฒนางานด้านต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 
รวมทั้งหลักเกณฑ์การประเมินด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีต่างๆ โดยคณะกรรมการได้พิจารณาปรับใช้ให้เหมาะสมกับโครงสร้าง
การกํากับดูแลของบริษัท โดยในปี 2567 ได้มีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และจรรณยาบรรณธุรกิจ การทบทวนกฎ
บัตรของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการกํากับดูแล 

 

1) บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับ 5 ดาว หรือระดับดีเลิศ สําหรับโครงการการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัท         
จดทะเบียนไทย (CGR) ประจําปี 2567 โดยสถาบันส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ต่อเนื่อง 6 ปีซ้อน 

2) พิจารณาจัดทําคุณสมบัติกรรมการตาม Board Skill Matrix ความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) 
เช่น เพศ อายุ ความรู้และประสบการณ์ของกรรมการให้เหมาะสมกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ 

 

 

https://tkw03.thespi.com/tkweb/tk/ir/corporate_governance.html
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6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ  
หรือกฎบัตร คณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ได้มีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 12

พฤศจิกายน 2567 ได้มีการพิจารณา ทบทวน ปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และกฎบัตรชุดต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือยกระดับและ
ส่งเสริมบรรษัทภิบาลของบริษัทและบริษัทย่อย 

  

 6.3.2 การปฏบิตัใินเรือ่งอืน่ๆ ตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี
 ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี แต่อาจไม่ครอบคลุมหลักเกณฑ์ ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

1) การแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ  
2) การแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ที่มีองค์ประกอบเป็นกรรมการทั้งคณะ 
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7.2 องคป์ระกอบของกรรมการ          
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั  

 

           1.    กรรมการอิสระ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และตอ้งไม่ตํ่ากว่า 3 คน 
           2.   คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซึ่งประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน ที่มีความเป็น
อิสระโดยมีหน้าที่ตามที่กําหนดในข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์ และมีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงิน รวมทั้งหน้าที่อ่ืนในฐานะกรรมการตรวจสอบได้ 
           3.   การมอบอํานาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน ตามรายละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการกํากับดูแล
กิจการแล้ว 

 

           นยิาม คณุสมบตั ิและหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกกรรมการอสิระ 
   

1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง (นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องด้วย) 

2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้ที่มีอํานาจควบคุม
ของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งในปัจจุบันและช่วง 2 ปี ก่อน
ได้รับแต่งตั้ง 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งในปัจจุบันและช่วง 2 ปี ก่อนได้รับแต่งตั้ง ทั้งนี้ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการ
ทํารายการทางการค้า ที่กระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับ
สินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ซึ่งมีมูลค่ารายการตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์
ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ่ากว่า 

5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ ทั้งในปัจจุบันและ
ช่วง 2 ปี ก่อนได้รับแต่งตั้ง  

6. ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการเป็นที่ปรึกษาทางกฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทั้งนี้ในกรณีผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ 
ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย ทั้งในปัจจุบันและช่วง 2 ปี ก่อนได้รับแต่งตั้ง  

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 
 

    คณุสมบตักิรรมการตรวจสอบ 
1.    ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 
2.    ทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
3.    ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่      

บริษัทย่อย บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
4.    ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ ่บริษทัย่อย หรือบริษทัย่อยลําดบัเดียวกัน เฉพาะที่เปน็บริษทัจดทะเบยีน 
5.    มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทําหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ต้องมี กรรมการตรวจสอบ    

อย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทําหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 
 
 7.3 คณะกรรมการชดุย่อย 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

สําหรับขอบเขตอํานาจหน้าที่ของกรรมการแต่ละชุด เป็นดังนี้ 
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 คณะกรรมการตรวจสอบ    
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ดังนี้ 
1. นายอภิชาติ เกษมกุลศิร ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางเสาวนยี์ กมลบุตร กรรมการตรวจสอบ 
3. นายเกียรติคุณ ชาติประเสริฐ กรรมการตรวจสอบ 

     เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาวพรพิมล สุภาภา 
          โดยกรรมการตรวจสอบลําดับที่ 1-3 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงิน  
 

ขอบเขตและอาํนาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหัวหน้างาน
หน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งการเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 
8) รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
7. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทําดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่าง   

มีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 
1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย           

ที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ 
       หากกรรมการหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําตามที่กล่าวข้างต้นต่อ สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์ 

8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้       

   1. นายอภิชาต ิเกษมกุลศิร ิ    ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ                  
   2. นาย ณ กาฬ เลาหะวิไลย  กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
   3. นายทวีศักดิ์ เจริญศักดิ์โยธิน กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
   เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ คือ นายทวีศักดิ์ เจริญศักดิ์โยธิน 
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ขอบเขตและอาํนาจหนา้ทีข่องกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ 
           หน้าที่กําหนดนโยบาย วิธีการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทฯ และการกําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ
ให้แก่กรรมการ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส พิจารณาสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ ที่มีความเหมาะสมเพ่ือเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ   
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ              

5 ท่าน ดังนี้ 
1. นายทวีศักดิ์ เจริญศักดิ์โยธิน  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายประพล  พรประภา  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายประสิทธ์ิ ไทรนนทรยี ์  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นางสาวพรพิมล สุภาภา  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายวรพจน ์มณีโชต ิ  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
     โดยม ีดร.รัฐกร  พูลทรพัย ์ ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ นางสาวพรพิมล สภุาภา 
 

ขอบเขตและอาํนาจหนา้ทีข่องกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
1.    พิจารณาและให้ความเห็นต่อร่างนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงรวมถึงกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

(Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) และให้ครอบคลุมถึง
ความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สําคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุน ความเสี่ยงด้านสภาพ
คล่อง และความเสี่ยงที่มีผลกระทบกับชื่อเสียงของกิจการ ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นและอนุมัต ิ

2.   รับทราบ พิจารณา และให้ความเห็นชอบเก่ียวกับผลการประเมินความเสี่ยง แนวทางและมาตรการจดัการความเสี่ยง  
รวมถึงแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ
เหมาะสม  

3.   ดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้  
พร้อมทั้งเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ ประเมินติดตามแผนการดําเนนิงาน
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะการดําเนินธุรกิจ เพ่ือให้มั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับการบริหารจัดการ
อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

4.   ดูแลและสนับสนุนให้มีการสอบทาน ทบทวนนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง เพ่ือให้มั่นใจ
ว่านโยบาย และการบริหารความเสี่ยงที่ใชอ้ยู่ยังคงสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการดําเนินธุรกิจในภาพรวมของ
บริษัทฯ 

5.   สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเก่ียวกับความเสี่ยง และการควบคุมภายในและรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

คณะกรรมการบรหิาร 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพ่ือช่วยในการให้คําแนะนําปรึกษาแก่ฝ่ายบริหาร และดําเนินการอ่ืนๆ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ 5 ท่าน ดังนี้ 

1. นางสาวปฐมา  พรประภา ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายประพล  พรประภา  กรรมการบริหาร 
3. นายรักสนิท  พรประภา  กรรมการบริหาร 
4. นายประสิทธ์ิ ไทรนนทรยี ์ กรรมการบริหาร 
5. นายทวีศักดิ์ เจริญศักดิ์โยธิน กรรมการบริหาร 

เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร คือ นายทวีศักดิ์ เจริญศักดิ์โยธิน 
 
ขอบเขตและอาํนาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิาร   
1. ปฏิบัติหน้าที่ทั่วไปในนามของบริษัทฯ และเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ  
2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารต่างๆของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั 
3. ดําเนินการในเรื่องที่ปฏิบัติเป็นปกติของธุรกิจ รวมทั้งการดําเนินการทางนิติกรรมและธุรกรรมอ่ืนๆของบริษัทฯ  
4. มีอํานาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่

ประชุมคณะกรรมการของบริษัททุกประการ 
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5. รายงานผลประกอบการประจําไตรมาส ที่ผ่านการพิจารณารับรองจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ต่อตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

6. ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้การมอบอํานาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่
คณะกรรมการบริหารนั้น ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน
กฎหมายที่เก่ียวข้อง และกําหนดให้รายการที่กรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติหรือเป็นไปตามเงื่อนไขการค้า 
ให้กรรมการบริหารซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิอนุมัติการทํารายการนั้น และให้รายงานคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือทราบต่อไป เพ่ือให้สอดคล้องกับระเบียบและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7. มีอํานาจในการอนุมัติและดําเนินการ ดังนี้   
7.1 อํานาจในการอนุมัติวงเงินสินเชื่อและวงเงินให้กู้ยืม  

                 (หน่วย : บาท) 
ผูม้อีาํนาจอนมุตัวิงเงนิ

สนิเชือ่ 
รถจกัรยานยนต ์ รถจกัรยานยนต ์

Big Bike 
รถยนตเ์กา่ 
(รถมอืสอง) 

รถยนตใ์หม ่ สนิเชือ่อืน่ๆ 

ผู้จัดการฝ่ายสินเชื่อ 125,000 800,000 800,000 1,800,000 75,000 
ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ < 150,000 <1,000,000 <1,000,000 < 2,500,000 < 120,000 
รองกรรมการผู้จัดการ < 1,200,000 <1,250,000 < 1,250,000 < 5,000,000 < 2,500,000 
กรรมการผู้จัดการ < 2,500,000 < 2,500,000 < 2,500,000 < 10,000,000 < 20,000,000 
คณะกรรมการบริหารบริษัท > 2,500,000 > 2,500,000 > 2,500,000 > 10,000,000 > 20,000,000 

 

อํานาจการอนุมัติสินเชื่อในบริษัทย่อย (ลาว, กัมพูชา) 
 

 

อาํนาจในการ 
อนมุตัสินิเชือ่รถยนต ์

ราคาขาย ดาวน ์(25%) 
วงเงนิทีส่ามารถอนมุตัไิด ้/ 

LTV (75%) 

USD บาท USD บาท USD บาท 

ผู้จัดการฝ่าย 70,000 2,310,000 17,500 577,500 52,500 1,732,500 
ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ 80,000 2,640,000 20,000 660,000 60,000 1,980,000 
รองกรรมการผูจ้ัดการ 100,000 3,300,000 25,000 825,000 75,000 2,475,000 
กรรมการผู้จัดการ 200,000 6,600,000 50,000 1,650,000 150,000 4,950,000 
คณะกรรมการบริหาร >200,000 >6,600,000 >50,000 >1,650,000 >150,000 >4,950,000 

 

* อัตราแลกเปลีย่น 1USD = 33 บาท 
 

7.2 มี อํ าน าจ ในการ เซ็ นสัญญา MOU (Memorandum of  Understanding), Confidentiality Agreement, 
Letter of Intent และหรือบันทึกข้อตกลงเบื้องต้นในการจะซื้อหรือจะขายทรัพย์สิน หนี้สิน และหรือกิจการ เช่าหรือ
ให้เช่าทรัพย์สินระหว่างกิจการ เพ่ือหาข้อสรุปนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและหรืออนุมัติในภายหลัง 

7.3 มีอํานาจในการขอวงเงินสินเชื่อและออกตราสารหนี้เพ่ือกู้เงิน เพ่ือใช้ในการดําเนินธุรกิจ โดยมีเงื่อนไข 
7.3.1 วงเงินไม่เกินครั้งละ 1,000,000,000 บาท 
7.3.2 ระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 
7.3.3 ต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้งต่อไป 

7.4 มีอํานาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทางภาษี ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ผู้ตรวจสอบและประเมินราคา 
นายหน้าหรือตัวแทนในการดําเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในข้อ 7.2 และ 7.3 หรือเป็นไปตามมาตรฐานทาง
บัญชี และหรือคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย
อ่ืนๆ ที่มีผลบังคับกับกิจการ             

 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
คณะผูบ้รหิาร 
คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 มีจํานวน 7 ทา่น ดงันี ้
1. นางสาวปฐมา  พรประภา  กรรมการผู้จัดการ 
2. นายประพล  พรประภา   รองกรรมการผูจ้ัดการ 
3. นายประสิทธ์ิ  ไทรนนทรีย ์  ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ 
4. นายสมบุญ  นาราสนุทรกุล  ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ1 
5. นายทวีศักดิ์  เจริญศักดิ์โยธิน  ผู้จัดการฝ่ายประสานงานตา่งประเทศ 
6. นางสาวกรกมล ธนะโสภณ  ผู้จัดการฝ่ายบริหารการขายและการตลาด 
7. นางธนวรรณ องค์วณิช   ผู้จัดการฝ่ายบัญชแีละการเงิน 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
 บริษัทฯ ได้กําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน เหมาะสม เพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมการ     
และ/หรือผู้บริหาร ปฏิบัติงานเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่บริษัทฯ กําหนด โดยบริษัทฯ 
จะพิจารณาค่าตอบแทนเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารได้รับ
ค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส และเงินสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน ซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่แปรผันตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  

ส่วนกรรมการอิสระ และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทนในรูปเบี้ยประชุมในวงเงินที่ขออนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่คงที่ ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยกลั่นกรองและ
พิจารณา อย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่างๆ โดยเปรยีบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน รวมถึงพิจารณา
จากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกําไรของบริษัทฯ เห็นสมควรว่าโครงสร้างดังกล่าวเหมาะสมกับความรับผิดชอบและ
สามารถจูงใจให้กรรมการและผู้บริหารนําพาองค์กรให้ดําเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว   

โดยในปี 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 - ค่าเบี้ยประชุมกรรมการในแต่ละครั้งที่มาประชุม  40,000 บาท/คน/ครั้ง  

- สําหรับกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้รับค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมรายละ 40,000 บาท ต่อการประชุมต่อครั้ง           
โดยให้ประธานกรรมการชุดย่อยได้รับเบี้ยประชุม 45,000 บาทต่อการประชุมต่อครั้ง 

- การประชุมคณะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร Non Executive Director ได้รับค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมรายละ    
10,000 บาท 

 

ในปี 2567 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการจาํนวน 4 ทา่น ในฐานะที่เป็นกรรมการอิสระและกรรมการชุดย่อยและที่ปรึกษา
คณะกรรมการบริษทั ในรูปของเบีย้ประชมุ ตามจาํนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ดังนี ้
 

 
 
 

รายชือ่กรรมการ 
 

 
 
 

ตาํแหนง่ 
 

 

เบีย้ประชมุ (บาท) 
 

 
คณะ 

กรรมการ
บรษิทั 

 

 
คณะ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ
กาํหนด

คา่ตอบแทน
กรรมการ 

คณะ 
กรรมการที ่      

ไมใ่ช่
ผูบ้รหิาร 
(Non 

Executive 
Director) 

 
 

รวม 
 

1. นายอภิชาติ เกษมกุลศิร ิ กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน
กรรมการ 

200,000 180,000 45,000 10,000 435,000 

2. นางเสาวนยี์ กมลบตุร  กรรมการอิสระ/
กรรมกาตรวจสอบ 

160,000 160,000  10,000 330,000 

3. นายเกียรติคุณ ชาติประเสริฐ กรรมการอิสระ/
กรรมกาตรวจสอบ 

160,000 160,000  10,000 330,000 

4. นาย ณ กาฬ เลาหะวิไลย กรรมการอิสระ/ 
กรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน
กรรมการ 

200,000  40,000 10,000 250,000 

 รวม 720,000 500,000 85,000 40,000 1,345,000 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร        

แต่ละท่าน โดยในปี 2567 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร จํานวน 9 คน ในรูปของเงินเดือน โบนัส เป็นจํานวนเงิน 
33,563,464.00  บาท  

 

 2) ค่าตอบแทนอื่น  
 2.1) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ – ไม่มีสิทธิประโยชน์ใดๆ  
 2.2) ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 
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 เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน    
โดยในปี 2567 ไม่มีสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพที่เป็นผู้บริหาร จึงไม่มียอดเงินที่ต้องจ่ายสําหรับผู้บริหาร 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
บุคลากร   
บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 998 คน โดยในปี 2567 บริษัทฯ จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจํานวนทั้งสิ้น 268.5 ล้าน

บาท ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน โบนัส สวัสดิการ และเงินสมทบ กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และอ่ืนๆ ซึ่งของบริษัทใหญ่ ได้จ่าย
ผลตอบแทนให้แก่พนักงาน เป็นจํานวนทั้งสิ้น 243.5 ล้านบาท และบริษัทย่อยได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกัน
กับบริษัทใหญ่ เป็นจํานวนทั้งสิ้น 25 ล้านบาท  

 

เพศ จาํนวนคน 
ชาย 670 
หญิง 328 
รวม 998 

 
ปี 2567 บมจ.ฐติกิร บรษิทัยอ่ย 

-  ฝ่ายสนิเชื่อและบริหารหนี้ (คน) 
-  ฝ่ายการตลาด 

508 
14 

5 
- 

-  ฝ่ายปฏิบัติการ (คน) 
-  ฝ่าย Credit Control 
-  ฝ่ายต่างประเทศ (คน) 

3 
1 
13 

62 
- 
- 

-  ฝ่ายบัญช ี(คน) 24 - 
-  ฝ่ายการเงิน (คน) 202 - 
-  ฝ่ายตรวจสอบและบริหารหนี้พิเศษ (คน) 39 40 
-  สํานักตรวจสอบภายใน (คน) 14 - 
-  สํานักกรรมการผู้จัดการ (คน) 
-  ฝ่ายอาคารและบริหารกลาง 

69 
3 

1 
- 

รวม (คน) 890 108 
คา่ตอบแทนพนกังาน (ลา้นบาท) 243.5 25 

  

ทั้งนี้ ใน 3 ปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญ และไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่
สําคัญ 

บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เพ่ือให้พนักงานได้มีเงินออมไว้ใช้ยามเกษียณอายุ ออกจากงาน ทุพพลภาพ โดย
บริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน โดยบริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพคัดเลือก
ผู้จัดการกองทุนที่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลกองทุนอยา่งดี เนื่องจากเป็นแนวทางการลงทุนที่นําไปสู่ประโยชน์ที่ดีทีสุ่ดของสมาชกิ
กองทุนซึ่งคือพนักงานของบริษัทฯ ในระยะยาวได ้

 

จาํนวนพนกังานทีเ่ขา้รว่มกองทนุสาํรองเลีย้งชพี (คน) 
สดัสว่นพนกังานเขา้รว่มกองทนุสาํรองเลีย้งชพี/ 

พนกังานทัง้หมด (%) 
23 2.3 

 

โดยบริษัทฯ ให้ผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน โดยในปี 2567 คิดเป็นจํานวนเงิน
ทั้งสิ้น 268.5 ล้านบาท  
 

การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมในรูปของเงินเดือน และโบนัส โดยคํานึงถึงความเหมาะสมและสอดคล้อง

กับการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของบริษัทฯ รวมถึงสร้างความมั่นคงในสายอาชีพและมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพอย่างเป็น
ธรรม จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สําหรับพนักงานของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายกําหนด เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่
กฎหมายกําหนด เช่น เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ค่ารักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจําปี ค่าเดินทางไปปฏิบัติงาน
ต่างจังหวัด จัดให้มีประกันอุบัติเหตุหมู่ สวัสดิการช่วยเหลือสําหรับชุดฟอร์มพนักงาน รวมทั้งเงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่นเงิน
ฌาปนกิจสงเคราะห์ โครงการกองทุนการศึกษาบุตรพนักงาน ทุนเรียนดี เงินช่วยเหลือให้กับพนักงานที่ประสบภัยพิบัติ เพ่ือเป็น
ขวัญและกําลังใจให้พนักงานของบริษัทฯ ในการสร้างความเจริญเติบโตให้บริษัทฯ ในระยะยาว 
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นโยบายการพัฒนาพนกังาน  
บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาพนักงาน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

โดยมุ่งเน้นการบริการที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเน้นการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี (Good 
Corporate Governance) โดยบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานมีจรรยาบรรณ ในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้บริษัทฯ มีการจัด
ปฐมนิเทศสําหรับพนักงานใหม่ เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจในระบบการทํางาน รวมถึงวัฒนธรรมองค์กร นอกจากนี้    
บริษัทฯ ยังจัดอบรมทั้งการอบรมภายในบริษัท และการส่งอบรมภายนอกอย่างสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะในด้านธุรกิจเช่าซื้อ 
คอมพิวเตอร์ และการฝึกอบรมทั่วไป เช่น ความรู้ด้านการบัญชี ภาษีอากร ซึ่งขึ้นกับความเหมาะสมของสายงานที่พนักงาน        
นั้นทํางานอยู่  
 

ขอ้มลูการฝึกอบรม 
 

สถติิการฝึกอบรมพนกังาน ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
จํานวนคน 613 883 1,205 
จํานวนชั่วโมง 3,678 5,292 7,230 
ชั่วโมง/คน/ป ี 6.0 6.0 6.0 

 

หลกัสตูรการอบรมในปี 2567 
 

ชือ่หลกัสตูร จาํนวนชัว่โมงอบรม จาํนวนผูเ้ขา้อบรม 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน - - 
สื่อสารมาตรการต่อต้านทจุริตคอรปัชัน - - 
เสริมสร้างความรู้ ทักษะในด้านการทํางาน - - 

 
 

การรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร 
 การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ 31 ธันวาคม 2567  
แสดงจํานวนหุ้นโดยรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
 

1) รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์อง กรรมการบรษิทั  
 
 

  
รายชือ่ 

 

จาํนวนหุน้ คูส่มรส 
ณ 31 ธนัวาคม  

2567 
เปลีย่นแปลง   
เพ่ิม (ลด) 

ณ 31 ธนัวาคม  
2566 

การถือหุน้ 
ของคูส่มรส  

1.  ดร.ชุมพล พรประภา - - - 15,366,666 
2.  นายอภิชาติ เกษมกุลศิร ิ - - - - 
3.  นางเสาวนีย ์กมลบุตร - - - - 
4.  นายเกียรติคุณ ชาติประเสริฐ - - - - 
5.  นาย ณ กาฬ เลาหะวิไลย - - - - 
6.  นายรักสนิท พรประภา 9,520,000 (1.90%) 70,000 (0.74%) 9,450,000 (1.89%) 50,000 
7.  นายสถิตย์พงษ์ พรประภา 7,000,000 (1.40%) - 7,000,000 (1.40%) 6,000,000 
8.  นางสาวปฐมา พรประภา 30,644,267 (6.13%) - 30,644,267 (6.13%) - 
9.  นายประพล พรประภา 25,566,667 (5.11%) - 25,566,667 (5.11%) - 
10. นายประสิทธ์ิ ไทรนนทรยี ์ 33,000 (0.007%) - 33,000 (0.007%) - 
11. นายทวีศักดิ์ เจริญศักดิ์โยธิน - - - - 

  
2) รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์อง ผูบ้รหิาร* 
 

 
รายชือ่ 

 

จาํนวนหุน้ คูส่มรส 
ณ 31 ธนัวาคม  

2567 
เปลีย่นแปลง 
เพ่ิม (ลด) 

ณ 31 ธนัวาคม  
2566 

การถือหุน้ 
ของคูส่มรส  

1. นายสมบุญ นาราสุนทรกุล - - - - 
2. นางสาวกรกมล ธนะโสภณ - - - - 
3. นางธนวรรณ องค์วณิช - - - - 

 

* หมายเหตุ : ข้อมลูหลักทรัพย์ ของคณะผู้บริหารในตารางดังกล่าวข้างตน้ แสดงเฉพาะผูบ้รหิารที่ไม่ไดด้ํารงตําแหน่งกรรมการเท่านั้น  
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7.6 ข้อมูลสําคัญอื่น 
ข้อมูลผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ควบคุมหรือปฏิบัติหน้าที่ต่างๆในบริษัท  
1) เลขานกุารบรษิทั 
คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งให้ นายทวีศักดิ์ เจริญศักดิ์โยธิน ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่   

9 พฤศจิกายน 2566 โดยคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท ปรากฏอยู่ในเอกสารแนบ 1 
  

2) สมหุบ์ญัช ี(ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัช)ี 
คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางอําภา กาญจนรัตน์ ดํารงตําแหน่งเป็นสมุห์บัญชี มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 

2567 โดยคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งสมุห์บัญชี ปรากฏอยู่ในเอกสารแนบ 1 
 

3) หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวพรพิมล สุภาภา ดํารงตําแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และปฏิบัติหน้าที่แทน

ผู้จัดการสํานักตรวจสอบภายใน มีผลตั้งแต่ วันที่ 8 สิงหาคม 2566 เพ่ือทําหน้าที่ตรวจสอบ และกํากับดูแลการดําเนินงานให้มีระบบ
การควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม ตามแนวทางที่กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกํากับดูแล หรือตามที่
บริษัทฯ กําหนด โดยคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏอยู่ในเอกสารแนบ 3 

 

4) ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ ์
บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารความ

เคลื่อนไหวของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง รวมถึงพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดกัีบผู้ที่เก่ียวข้องทุกกลุ่ม ทั้งผู้ลงทนุ
รายย่อย นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เป็นต้น เพ่ือให้บุคคลทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ได้รับข้อมูลอย่าง
ถูกต้องและเท่าเทียมกัน 

ข้อมูลการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 
โทรศัพท์    :  02-3107110 
Email       :  Investor@tk.co.th 
เว็บไซต์     :  www.tk.co.th 

 

 คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ี
ในปี 2567 บริษัทและบริษทัย่อยจา่ยค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญช ีมรีายละเอียดดงันี ้         

                                                                                                              (หน่วย : ล้านบาท) 

ชือ่ผูส้อบบญัช ี คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี คา่บรกิารอืน่ 

บริษัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิเอท จาํกัด 4.13 ไม่ม ี
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
• พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที ่

คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจําปีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
• พิจารณาให้ความเห็นชอบการเสนอชื่อกรรมการเดิมที่ครบรอบออกตามวาระให้กลับเข้าเป็นกรรมการของบริษัทฯ   

อีกวาระหนึ่งและพิจารณาเห็นชอบค่าตอบแทนกรรมการที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
นําเสนอ ก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจําปีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

• พิจารณาให้ความเห็นชอบการเสนอเงินปันผลประจําปีก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญประจําปี 
เพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

• พิจารณางบการเงินและผลการดําเนินงาน ประจําปี 2566 
• พิจารณางบการเงินและผลการดําเนินงาน ประจําไตรมาสที่หนึ่ง ปี 2567  
• พิจารณางบการเงินและผลการดําเนินงาน ประจําไตรมาสที่สอง ปี 2567 
• พิจารณางบการเงินและผลการดําเนินงาน ประจําไตรมาสที่สาม ปี 2567 
• พิจารณาโครงการลงทุนในธุรกิจใหม่  
• พิจารณาปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย 
• พิจารณาทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 การสรรหากรรมการอิสระ 
 ในการแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ จะพิจารณาคุณสมบัติกรรมการ
อิสระเพ่ือคัดเลือกและนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง รายละเอียดของกรรมการอิสระ
ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 

 การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ 
• กรรมการ 

           ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน  
2 ราย จากจํานวนคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการทั้งหมด 3 ราย มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือก
และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือให้ได้กรรมการมอื
อาชีพและมีความหลากหลาย โดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ จากนั้นนําเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็น    
ผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการได้เปิดโอกาสให้กรรมการ และ
ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยได้กําหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ
เป็นกรรมการ ดังนี้ 

1.  ต้องเป็นผูม้ีความรู้ ความสามารถ และมีลักษณะความเป็นผูน้ํา 
2.  มีทักษะทางดา้นวิชาชีพ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นและมีประสบการณ์ในงานดา้นตา่งๆ ที่เอ้ืออํานวยต่อการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษัท 
 3.  เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดเชิงกลยุทธ์ที่สามารถนําบริษัทไปสู่การเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน อีกทั้งเป็นผู้มี
คุณธรรมและจริยธรรมอีกด้วย 
 4.  ต้องไม่เป็นผู้แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ
ข้อมูลลับของบริษัทต่อบุคคลภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่งขัน และไม่ดําเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้ง              
กับผลประโยชน์ต่อบริษัท 
 5.  ต้องเป็นผูทุ้่มเทเวลาให้กับธุรกิจอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือประโยชน์สงูสุดของบริษัท 
 6.  ต้องไม่เป็นผู้มีประวัติในเรื่องการทุจริต หรือมีพฤติกรรมส่อเจตนากระทําผิดกฎหมาย ทั้งในด้านส่วนตัวหรือบริษัท 
 7.  ต้องเปน็ผู้ที่ปฏิบัติภายใตข้อบเขต อํานาจหน้าที่ ที่บริษทักําหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
     ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั้ง ข้อบังคับของบริษัทกําหนดให้กรรมการต้องออกจากตําแหน่งอย่างน้อยจํานวน   
1 ใน 3 โดยอัตรา และในกรณีที่ต้องการเลือกกรรมการที่พ้นจากตําแหน่งเข้าเป็นกรรมการอีก ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น ในกรณีที่มีการเสนอชื่อกรรมการท่านใหม่ที่มิใช่กรรมการท่านเดิมที่พ้นจากตําแหน่งตามวาระเพ่ือการเลือกตั้ง บริษัทจะจัดให้มี
ประวัติและรายละเอียดของบุคคลประกอบเพ่ือผู้ถือหุ้นสามารถตัดสินใจจากสารสนเทศที่ได้รับ 

 

การประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือเลือกตั้งกรรมการ จะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี ้
(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้      

ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดก็ได้ 

8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดแูลกิจการ 
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บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมาเปน็ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นจํานวนกรรมการเทา่จํานวนกรรมการที่จะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณทีี่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลาํดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจาํนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะ
พึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เปน็ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

• การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ   
ในการสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่ง กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมให้

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติ ความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงาน ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ได้ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

• การสรรหาผูบ้รหิาร  
บริษัทฯสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารจากการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณธรรมจริยธรรมเข้ามา

ร่วมงานและได้พัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสที่จะก้าวขึ้นมาเป็นผู้บริหารในอนาคตได้โดยผ่านขั้นตอนการประเมินศักยภาพ
การทํางานของพนักงาน ซึ่งพนักงานทีไ่ด้รับการประเมินว่ามีศักยภาพในการทํางานที่ดี จะได้รับมอบหมายงานที่ท้าทายและมีหน้าที่
ความรับผิดชอบที่สูงขึ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาพนักงานทุกระดับเพ่ือทดแทนในกรณีที่มีตําแหน่งงาน
ว่างลง 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 
      ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมัติแต่งตั้งกรรมการอิสระ 
 

 การประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการ 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการและกรรมการชดุย่อย 

 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการทั้งคณะโดยรวม และคณะกรรมการ
ชุดย่อยทั้งคณะ และประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ โดย
ใช้แบบประเมินตามแนวทางที่ศูนย์พัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดทําขึ้น และ
จัดส่งให้บริษัทเพ่ือนํามาปรับใช้ เพ่ือให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานระหว่างปีที่
ผ่านมา เพ่ือนํามาแก้ไขและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวมและ
คณะกรรมการชุดย่อย สําหรับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (Board Self Assessment) นั้นจัดทําขึ้นตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพย์และปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริษัท ซึ่งเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
เพ่ือร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาและอุปสรรคต่างๆเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

สําหรับกระบวนการในการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคลนั้น  คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้รวบรวมและสรุปผลการประเมิน และความเห็นเพ่ิมเติม (ถ้ามี) เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือนํามาพิจารณาปรับปรุง และพัฒนาการดําเนินงานต่อไป โดยมีหัวข้อและผลการประเมินในปี 2567 ที่ระดับผลการประเมิน
ดังนี้ 
          การประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะโดยภาพรวม มีหัวข้อการประเมิน 6 หัวข้อได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการการทําหน้าที่ของกรรมการ 
ความสมัพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะโดยภาพรวม มีคะแนนอยู่ที่  219 .82 คิดเป็น 96.41%             
ระดับ “ดีเยี่ยม” 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นรายบุคคล มีหัวข้อการประเมิน 3 หัวข้อ ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล มีคะแนนอยู่ที่ 42.45 คิดเป็น 96.49% ระดับ “ดีเยี่ยม” 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัท รับทราบเป็นประจําทุกปี  

โดยในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายคณะ และได้เสนอผลการประเมินต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เรียบร้อยแล้ว โดยมีคะแนนอยู่ที่ 193.00 คิดเป็น 94.61% ระดับ “ดีเยี่ยม”  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายคณะ และได้เสนอผล    
การประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เรียบร้อยแล้ว โดยมีคะแนนอยู่ที่ 72.33 คิดเป็น 95.18% ระดับ “ดีเยี่ยม”  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายคณะ และได้เสนอผลการประเมินต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท เรียบร้อยแล้ว โดยมีคะแนนอยู่ที่ 58.60 คิดเป็น 97.67% ระดับ “ดีเยี่ยม”  
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ผลการประเมินผลงาน กรรมการผู้จัดการ 
ดําเนินการจัดทําแบบประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรรมการผู้จัดการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามแนวทางการ

ประเมินที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด (แบบประเมินผลงาน CEO) โดยแบ่งการประเมินเป็น (1) ความเป็นผู้นํา         
(2) การกําหนดกลยุทธ์ (3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน (5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ         
(6) ความสัมพันธ์กับภายนอก (7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร (8) การสืบทอดตําแหน่ง (9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์
และบริการ (10) คุณลักษณะส่วนตัว 

โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัทดําเนินการประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรรมการผู้จัดการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

          2. เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและนําเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรรมการผู้จัดการ              
ต่อคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ถือเป็นข้อมูลเฉพาะตัวบุคคล ไม่สามารถเปิดเผยได ้

 
 

 8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการรายบคุคล 
การเข้าร่วมประชุมและจํานวนครัง้การประชุมของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชดุย่อย ประจําปี 2567          

มีรายละเอียด ดังนี ้  
 

 
 
 
 

รายชือ่กรรมการ 
 
 

 
 
 
 

ตาํแหนง่ 
 
 

ประชมุ 
สามญั      
ผูถ้อืหุน้ 

เขา้ประชมุ/
ทัง้หมด 

ประชมุ 
คณะ 

กรรมการ
บรษิทั 

เขา้ประชมุ/
ทัง้หมด 

ประชมุ 
คณะ   

กรรมการ
ตรวจสอบ 
เขา้ประชมุ/
ทัง้หมด 

ประชมุคณะ 
กรรมการที่
ไมใ่ชผู่บ้รหิาร 

(Non 
Executive 
Director) 
เขา้ประชมุ/
ทัง้หมด 

ประชมุคณะ 
กรรมการ
สรรหาและ
กาํหนด

คา่ตอบแทน
กรรมการ 
เขา้ประชมุ/
ทัง้หมด 

1. ดร.ชมุพล พรประภา ประธานกรรมการ 1/1 4/4    
2. นายรักสนิท พรประภา กรรมการ 1/1 4/4    

3. นายสถิตย์พงษ ์พรประภา กรรมการ 1/1 4/4  1/1  

4. นางสาวปฐมา พรประภา กรรมการผู้จัดการ 1/1 4/4    

5. นายประพล พรประภา กรรมการ/ 
รองกรรมการ

ผู้จัดการ 

1/1 4/4    

6. นายประสิทธ์ิ ไทรนนทรยี ์ กรรมการ 1/1 4/4    

7. นายทวีศักดิ์ เจริญศักดิ์โยธิน กรรมการ 1/1 4/4   1/1 

8. นายอภิชาติ เกษมกุลศิร ิ กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน

กรรมการ 

1/1 4/4 4/4 1/1 1/1 

9. นางเสาวนยี์ กมลบุตร กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

1/1 3/4 4/4  1/1  

10. นายเกียรติคุณ ชาตปิระเสริฐ กรรมการอิสระ/  
กรรมการตรวจสอบ 

-/1 4/4 4/4 1/1  

11. นาย ณ กาฬ  เลาหะวิไลย        กรรมการอิสระ/ 
กรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน

กรรมการ 

1/1 4/4  1/1 1/1 

 
คา่ตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการในรูปเบี้ยประชุม ที่ได้รับจากบริษัทในฐานะกรรมการและที่

ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท มีจํานวนรวม 1,345,000 บาท บริษัทได้จัดทําและระบุไว้ในหัวข้อโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และ
ข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 
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8.1.3 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย 
กรรมการผู้จัดการเป็นผู้แต่งตั้งผู้ที่จะไปบริหารในบริษัทย่อย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มี

หน้าที่ดําเนินการเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย  
นอกจากนี้ บริษัทกําหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทนั้นมีหน้าที่ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการทํา

รายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทํารายการสําคัญอ่ืนใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง   
และใช้หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทํารายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้อง
กํากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทํางบการเงินรวม
ได้ทันกําหนดด้วย 

 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทให้ความสําคัญในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องไว้ในนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการติดตามให้เกิดการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 
1) การดูแลพนักงานและไม่เลือกปฏิบัติ 
2) การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 
3) การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร 
4) การรักษาความปลอดภัยของข้อมลูสารสนเทศ 
   ซึ่งผลการติดตามพบว่า บริษัทฯ ได้ดําเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็น ได้อย่างครบถ้วน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ติดตามประเด็นต่อไปนี้ เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการที่ดีอีกด้วย 
 

1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 
เพ่ือป้องกันสถานการณ์ที่ผลประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานอาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ

บริษัทฯ บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือควบคุมการทํารายการของบริษัทฯ กับบุคคลที่
เก่ียวโยงกัน อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกรายโดยเท่าเทียม
กัน โดยยึดหลักการดังนี้  

1. เป็นรายการที่ผ่านกระบวนการอนุมัติที่โปร่งใสโดยกรรมการและผู้บริหารด้วยความรับผิดชอบระมัดระวังและซื่อสัตย์ 
สุจริต โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

2. เป็นรายการที่กระทําโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก  
3. มีระบบการติดตามและตรวจสอบที่ทําให้มั่นใจได้ว่าการทํารายการเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้องบริษัทฯ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบทําหน้าที่สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ในรอบปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่พบรายงานว่า มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น 

 

2) การใชข้อ้มลูภายใน และการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั 
บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กําหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ (CG Policy) โดยสรุปนโยบายสําคัญดังนี้ 
1. บริษัทมีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และแจ้งแนวทางดังกล่าว

ให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ โดยกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทเมื่อเข้ารับ
ตําแหน่งครั้งแรกและรายงานทุกครั้งเมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทําการ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

ในปี 2567 กรรมการ ผู้บริหาร ได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 ในทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงและได้แจ้งให้เลขานุการบริษัททราบเพ่ือจัดทาํบันทึกการเปลี่ยนแปลง
และสรุปหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพ่ือนําเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครั้งถัดไปและ
เปิดเผยใน แบบ 56-1 One Report 

2. นอกจากนี้ยังมีการกําหนดนโยบายห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายใน นําข้อมูลไปเปิดเผย
แก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้อง และห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่บริษัทกําหนด ซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วง 1 เดือนก่อนการเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณะเพ่ือป้องกันไม่ให้ กรรมการ ผู้บริหารนํา
ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน โดยกําหนดให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริตและ
ยุติธรรมโดยสมํ่าเสมอ การไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนดดงักล่าวถือเป็นการกระทําผดิวินัยจะได้รับโทษตั้งแต่ การตักเตือน การตัดค่าจา้ง 
การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง จนถึงการเลิกจ้าง 

ทั้งนี้แนวทางดังกล่าวได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
ในรอบปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่พบรายงานว่า มีการทําความผิดเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน 
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3) การต่อต้านทุจริตคอรัปชัน 
เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจที่เหมาะสม ครอบคลุมถึงการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับธุรกรรมที่อาจ

ก่อให้เกิดการทุจริตและคอร์รัปชันในการปฏิบัติงาน บริษัทจึงได้จัดทํานโยบายการต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน โดยกําหนด
อยู่ใน “นโยบายการกํากับดูแลกิจการ” ขึ้นเพ่ือให้เกิดการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างเป็นรูปธรรมตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในบริษัท 

 

แนวทางปฏิบัติเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับคอร์รัปชัน  
 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดําเนินธุรกิจที่มีความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ต่อต้านและไม่สนับสนุนการคอร์รัปชัน 
เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี 
 

1. บริษัทมนีโยบายในการดาํเนนิการตอ่ต้านทจุรติคอรร์ปัชนั โดยได้จัดทําแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ใน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯและบริษัทย่อย ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

คณะกรรมการบรษิัทได้กําหนดนโยบายให้บุคลากรทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวข้องกับ
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียว่าบริษัทฯและบริษัทย่อย จะดําเนินธุรกิจ
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใส รวมทั้งสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน 

1.1 บริษัทฯจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการทุจริตภายในบริษัท รวมถึงการ 
ตรวจสอบ ควบคุมป้องกันการทุจริตภายในองค์กร ตลอดจนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน อย่างจริงจัง 

1.2 เผยแพร่นโยบายนี้ภายในองค์กรอย่างทั่วถึง เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร พนักงานทุกคนปฏิบัติ   
และบริษัทฯ กําหนดมาตรการลงโทษอย่างเด็ดขาดกับผู้บริหาร พนักงานที่เก่ียวข้องกับการทุจริตภายใน หรือเข้า
ไปเก่ียวข้องกับการให้สินบน หรือการคอรัปชันต่างๆ 

1.3 มีการเน้นยํ้ามาตรการนี้ผ่านการอบรม การประชุมของหน่วยงานต่างๆภายในบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนตระหนักและให้ความสําคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

1.4 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพ่ือป้องกันไม่ให้ผู้บริหาร และพนักงานทุจริต หรือมีส่วนเก่ียวข้องกับ
การทุจริตคอร์รัปชัน  

1.5 บริษัทมีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้องแม่นยํา 
1.6 นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันนี้ ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลตั้งแต่ การเลื่อนตําแหน่ง การ

ฝึกอบรม การประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยกําหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ
สื่อสารทําความเข้าใจกับพนักงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ และมีการควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.7 บริษัทส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทางเพ่ือให้พนักงานและผู้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอัน
ควรสงสัย โดยมั่นใจว่าผู้แจ้งเบาะแสได้รับการคุ้มครอง โดยไม่ให้ถูกลงโทษโยกย้ายที่ไม่เป็นธรรมและกลั่นแกล้ง
ด้วยประการใดและมีมาตรการคุ้มครองให้กับผู้รายงานรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลเพ่ือตรวจสอบติดตามทุกเบาะแส
ที่มีการแจ้งเข้ามา 

 

ทุกๆไตรมาส ผู้บริหารระดับฝ่าย จะมีการจัดประชุมระดับผู้บริหาร ผู้จัดการสาขาทั่วประเทศเพ่ือพูดคุย ชี้แจงเรื่องต่างๆ 
โดยในการประชุมทุกๆครั้ง จะมีหัวข้อเน้นยํ้าเรื่องนโยบายการต่อต้านทุจริต ความซื่อสัตย์  ที่พนักงานทุกคนจะต้องให้ความสําคัญ
และช่วยกันสอดส่อง หากพบเจอสิ่งผิดปกติ หรือไม่ชอบมาพากล จะต้องแจ้งมายังหน่วยงานที่รับผิดชอบทันที และทางบริษัท    
ให้พนักงานเซ็นรับทราบห้ามโอนเงินเข้าบัญชีของพนักงาน เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2566 บริษัทได้มีการประชุมกับระดับฝ่ายบริหารแต่
ละสายงาน โดยมีหัวข้อเรื่องแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท ซึ่งให้ผู้บริหารรับเรื่องนี้และได้สื่อสารและเน้นยํ้าไป
ยังพนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้เข้าใจ ให้ความสําคัญ และร่วมกันต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันทุกๆกรณี ไม่ให้เกิดขึ้นในองค์กร 
พร้อมมีมาตรการลงโทษอย่างเด็ดขาดต่อผู้บริหารหรือพนักงานที่กระทําความผิด  
 

ในปี 2567 มีการจัดอบรมเพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจ กับพนักงาน ในเรื่องดังกล่าว ดังนี้ 
 

 
วตัถปุระสงคข์องการอบรม 

 

จาํนวนผูเ้ขา้อบรม/รว่มโครงการ (คน) 
ระดบับรหิาร 

(คน) 
ระดบัหวัหนา้งาน 

(คน) 
ระดบัพนกังาน 

(คน) 
รวม 
(คน) 

เพ่ือให้การดําเนินงานทะเบียน งานด้านกฎหมายของสถาบัน
การเงินในรูปแบบ Online 

- - - - 

เพ่ือให้พนักงานมีความเข้าใจเก่ียวกับพรบ.การปราบปราม
การฟอกเงิน และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

10 12 26 48 
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2. นโยบายการใหห้รอืรบัสิง่ของ หรอืประโยชนอ์ืน่ใด 
การรับหรือให้สิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใด รวมถึงการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ให้สามารถกระทําได้

ในวิสัยอันควรในเทศกาลหรือประเพณีนิยม โดยให้อยู่ในมูลค่าที่เหมาะสม ทั้งนี้ การรับดังกล่าวจะต้องไม่เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ หรือโดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทฯและบริษัทย่อย 

 

3. นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผดิ (Whistle Blowing Policy) 
บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย มีแนวทางการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมตามหลักบรรษัทภิ

บาลที่ดี ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทได้จัดทํานโยบายการแจ้งเบาะแส 
(Whistle Blowing Policy) โดยได้จัดทําแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
แล้ว          

เพ่ือเป็นช่องทางให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสในกรณีที่
เกิดการทุจริต ฉ้อโกงในสาระที่สําคัญ และกระทบต่อความรู้สึก เช่นการกระทําที่ผิดกฎหมาย ผิดข้อบังคับ ผิดไปจากนโยบายของ
บริษัท และผิดต่อจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือช่วยกันปรับปรุงแก้ไขหรือดําเนินการให้ถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส ยุติธรรมต่อไป ทั้งนี้
ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและเรื่องที่แจ้ง จะถูกเก็บเป็นความลับเพ่ือป้องกันกรณีถูกละเมิดสิทธิ 

 

วธิกีารรายงาน  
พนักงานหรือบุคคลภายนอกคนใดก็ตามที่มีความเก่ียวข้องกับบริษัท สามารถร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทําผิด    

ได้โดยการรายงานไปยังคณะอนุกรรมการการแจ้งเบาะแส ผ่านช่องทางใดๆดังต่อไปนี้ 
1)   Emai  l:  audit@tk.co.th  
2)  หนังสือ :  โดยการเปิดเผยเป็นลายลักษณ์อักษร ส่งไปที่  

     ผู้จัดการสํานักตรวจสอบภายใน  
     บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)  
     69 ถ.รามคําแหง หัวหมาก บางกะปิ กทม. 10240  

3)  โทรศัพท์ 02-3107110  
4)  ตดิต่อกรรมการอิสระ ผ่านทาง www.tk.co.th  
5)  ยื่นเรื่องโดยตรงที่เลขานุการบริษัท ผ่านแบบฟอร์มการแจ้งเบาะแสบน website www.tk.co.th  
6)  ติดต่อเลขานุการบริษัท ผ่านทาง investor@tk.co.th  
7)  ข้อร้องเรียนซึ่งได้รับความคุ้มครองโดยเก็บไว้เป็นความลับนั้น อาจกระทําโดยการแจ้งไปยังผู้บังคับบัญชาตาม    

สายงานที่ขึ้นตรง (ในกรณีไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์) ในกรณีนี้ผู้บังคับบัญชาตามสายงานจะต้องส่งรายงาน
ต่อไปยังคณะอนุกรรมการแจ้งเบาะแส โดยใช้ความระมัดระวัง และเหมาะสม และไม่เปิดเผยข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส  

 

4.   นโยบายเพ่ือการปฏบิตัติามพระราชบญัญตัปิ้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ พ.ศ. 2542  
     (Anti-Money Launderimg : AML) 
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์สําคัญ มุ่งหมายเพ่ือกําจัด ป้องกัน มิให้กลุ่มอาชญากร หรือผู้ก่อการร้ายมาใช้ผลิตภัณฑ์ บริการ

หรือธุรกรรมต่างๆของบริษัท เป็นช่องทางหนึ่งในการฟอกเงิน หรือสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และสร้างวัฒนธรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม และให้ความร่วมมือกับสํานักงาน ปปง. ในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินรวมถึงการป้องกัน 
และปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินและการก่อการร้าย ถูกอาชญากร หรือผู้ก่อการร้ายใช้เป็นช่องทางในการฟอกเงิน หรือ
สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย โดยนโยบายนี้ได้ผ่านความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการ และกําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร 
เพ่ือให้พนักงานได้รับทราบ และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 
8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ท่าน   

โดยมีนางสาวพรพิมล สุภาภา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 4 ครั้ง โดยรายละเอียด การเข้าประชุม ของแต่ละท่าน ดังนี ้
 

รายชือ่ ตาํแหนง่ จาํนวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ / ทัง้หมด 
1. นายอภิชาติ เกษมกุลศิร ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2. นางเสาวนีย์ กมลบุตร กรรมการตรวจสอบ 4/4 
3. นายเกียรติคุณ ชาติประเสริฐ กรรมการตรวจสอบ 4/4 
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ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ทําหน้าที่โดยตรงในการกํากับดูแลระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ

กระบวนการกํากับดูแลของฝ่ายบริหารครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้าน บัญชี การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่
เก่ียวข้อง ให้มีกลไกการตรวจสอบที่ถ่วงดุลกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของแตล่ะหน่วยงานตามแผนการตรวจสอบ ที่พิจารณาตามความเสี่ยงขององค์กรเป็นสําคัญ 

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนงานตรวจสอบ ควบคุมและกํากับดูแลการปฏิบัติของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในให้มีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้ตามมาตรฐานที่กําหนด และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือให้มั่นใจในความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและรัดกุม ช่วยลด
โอกาสความเสียหายต่อองค์กรได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกันเพ่ือให้ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน 
โดยได้รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในสําหรับปี 2567 ให้กับคณะกรรมการบริษัท รับทราบ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 
ตามที่รายงานไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 6 

 

 8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 
 ณ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวนรวม 11 ท่าน มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็น
กรรมการที่เป็นผู้บริหารทั้งหมด 6 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระทั้งหมด 5 ท่าน ซึ่งมีกรรมการที่มีคุณสมบัติ
เป็นอิสระตามเกณฑ์ของสํานักงาน ก.ล.ต. ที่กําหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ประวัติการทํางานที่โปร่งใส         
มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ มีความหลากหลายทางวิชาชีพ ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยอีก 4 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีบทบาทและหน้าที่แสดงรายละเอียดไว้ในหัวข้อ 
“องค์ประกอบของคณะกรรมการ” ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ได้รายงานผลการปฏิบัติงาน ประจําปี ดังนี้ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทซึ่ง
กําหนดไว้ในกฎบัตร เช่นการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่กําหนดไว้เพ่ือเสนอเข้ารับการ
แต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท รวมทั้งทําหน้าที่กําหนดค่าตอบแทนของกรรมการอิสระ รวมถึงพิจารณารูปแบบและ
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามลําดับ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส และเป็นธรรม 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน (2 ท่านเป็น
กรรมการอิสระ) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66.7 โดยมีนายทวีศักดิ์ เจริญศักดิ์โยธิน ทําหน้าที่กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสรร
หาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

 
 

รายชือ่ ตาํแหนง่ จาํนวนครัง้ที่เขา้ประชมุ/ ทัง้หมด 
1.นายอภิชาติ เกษมกุลศริ ิ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 1/1 
2.นาย ณ กาฬ เลาหะวิไลย กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 1/1 
3.นายทวีศักดิ์ เจริญศักดิ์โยธิน กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 1/1 

 
ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ ได้จดัประชุมรวมทั้งสิ้น 1 ครั้ง ซึ่งกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทนทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของการเข้าร่วมประชุมทั้งหมด ได้มีการ
พิจารณาเรื่องสําคัญ ดังนี้  

(1) พิจารณาและเห็นชอบให้นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ก่อนพิจารณาต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณา
แต่งตั้งกรรมการจํานวน 4 ท่าน ที่จะพ้นตําแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 และกลับเข้า
ดํารงตําแหน่งเนื่องจากเป็นผู้มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ 

(2) พิจารณาหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน และค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ และ
เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา 
 

โดยสรุป คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ ได้ปฏิบัติหน้าที่ข้างต้นตามบทบาท และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นว่าสําหรับปี 2567 กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นบุคคลที่มี
ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนพิจารณาค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อ่ืนที่แสดงไว้ในรายงานประจําปีนั้น เหมาะสมกับภาระหน้าที่ 
และความรับผิดชอบ 

 
 
 
                                                                                 
 
 

 
 

 
 

  

(นายอภิชาต ิเกษมกุลศิร)ิ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยดูแลบริหารจัดการและควบคุมการ
ดําเนินกิจการของบริษัท รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารในการบริหารกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบาย
แผนงาน เป้าหมายในการดําเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด และควบคุมให้การดําเนินการดังกล่าวของบริษัท เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศอ่ืนใด กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่ออกโดยสํานักงาน ก.ล.ต.     
และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยท์ี่เก่ียวข้องและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 5 ท่าน โดยมีนายทวีศักดิ์ เจริญศักดิ์โยธิน ทําหน้าที่เลขานุการ  
คณะกรรมการบริหาร 

 

รายชือ่ ตาํแหนง่ จาํนวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ/ ทัง้หมด 
1. นางสาวปฐมา พรประภา ประธานกรรมการบริหาร 16/18 
2. นายประพล พรประภา กรรมการบริหาร 18/18 
3. นายรักสนิท พรประภา กรรมการบริหาร 18/18 
4. นายประสิทธ์ิ ไทรนนทรีย ์ กรรมการบริหาร 18/18 
5. นายทวีศักดิ์ เจริญศักดิ์โยธิน กรรมการบริหาร 17/18 

 

ทั้งนี้ สําหรับปี 2567 คณะกรรมการบริหาร มีการประชุมทั้งสิ้น 18 ครั้ง เพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นชอบ พร้อมทั้ง
เสนอแนวทางในการแก้ปัญหา และข้อเสนอแนะ 

1. ปฏิบัติหน้าที่ทั่วไปในนามของบริษัท เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท 
2. ดําเนินการในเรื่องที่ปฏิบัติเป็นปกติของธุรกิจ รวมทั้งดําเนินการทางนิติกรรมและธุรกรรมอ่ืนๆของบริษัท 
3. ผลักดันให้บริษัทดําเนินการภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และยึดหลักนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน  
4. ควบคุม ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายแผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณที่

กําหนดไว้ และอํานาจบริหารต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติเพ่ือเป็นไปตามอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ สําหรับการทําหน้าที่กํากับดูแลการ

ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ 
 
 
 
                                                                           
                                                                                   
                                                                                                                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(นางสาวปฐมา พรประภา) 
ประธานกรรมการบริหาร 
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รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทซึ่งกําหนดบทบาท หน้าที่ไว้
ในกฎบัตรที่สอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรตามมาตรฐานสากล COSO ERM 2017 รวมทั้งทําหน้าที่
สนับสนุนกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือสร้างความมั่นใจและน่าเชื่อถือให้ผู้ถือหุ้น   
นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร จํานวน 5 ท่าน โดยมีนางสาวพรพิมล สุภาภา     
ทําหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
 

รายชือ่ ตาํแหนง่ จาํนวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ/ ทัง้หมด 
1. นายทวีศักดิ์ เจริญศักดิ์โยธิน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5 
2. นายประพล พรประภา กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5 
3. นายประสิทธ์ิ ไทรนนทรีย ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5 
4. นายวรพจน์ มณีโชติ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/5 
5. นางสาวพรพิมล สุภาภา กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5 
   ดร.รฐักร พูลทรัพย ์ ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/5 

 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 4 ท่านเข้า
ร่วมประชุมครบทุกครั้ง และอีก 1 ท่าน ไม่ได้เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 96 ของการเข้าร่วมประชุมทั้งหมด       
ได้มีการพิจารณาเรื่องสําคัญ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มีการประชุมกัน เพ่ือติดตามการจัดทําแผนและการปฏิบัติตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงจากหน่วยงานบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะพิจารณาประเด็นความเสี่ยงต่างๆที่
สําคัญ ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่มีการทํา mapping (ความสอดคล้องของข้อมูลความเสี่ยง) 
กับหน่วยงานต่างๆ  

2. ดูแลให้หน่วยงานกํากับปฏิบัติให้ถูกต้องตามข้อกําหนดของกฎหมาย นอกจากนี้มีการติดตามรายงานสถานการณ์
และปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นในองค์กร ซึ่งพิจารณาแล้วว่าเป็นความเสี่ยงสําคัญขององค์กร รวมทั้งพิจารณาผลกระทบ
ที่มีต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในไตรมาสที่ผ่านมา  

3. มีการทบทวนให้มีการระบุความเสี่ยงที่ครอบคลุม มีการประเมินความรุนแรงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 
รวมทั้งกําหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม พยายามลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรรับได้ 

 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า ในรอบปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯได้ดําเนินตามกรอบนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กรและกําหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทให้ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงทุกด้าน โดย
บริษัทฯมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สําคัญระดับองค์กร อย่างเหมาะสมและควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นายทวีศักดิ์ เจริญศักดิ์โยธิน) 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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9.1 การควบคมุภายใน 
ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายใน 
บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้

มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยมุ่งเน้นความเพียงพอและ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน อันจะส่งผลให้บริษัทสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงมีระบบ
บัญชีและรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้ สามารถป้องกันและรักษาทรัพย์สิน หรือลดความเสียหายที่เกิดจากความ
ผิดพลาดหรือการทุจริต ตลอดจนมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการบริษัทซึ่งรวมกรรมการ
ตรวจสอบ 3 ท่าน ได้ทําการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ประจําปี 2567 โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในและการซักถามข้อมูลในประเด็นต่างๆ จากฝ่ายบริหาร เพ่ือประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท 5 ด้าน คือ 

1. ด้านการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
2. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
4. ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
5. ด้านระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
คณะกรรมการบริษัทไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคัญเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน และมีความเห็นร่วมกันว่า บริษัท

มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพการดําเนินงานปัจจุบัน โดยบริษัทมีบุคคลากรอย่างเพียงพอที่จะ
ดําเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัท
ย่อย สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ 
รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว สําหรับการควบคุมภายในด้านอ่ืนๆ 
คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน 

ทั้งนี้กรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นที่แตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
รายละเอียดการควบคุมภายใน 5 ด้าน มีดังนี้ 
 

1. ด้านการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
คณะผู้บริหารและพนักงานมีทัศนคติที่ดี และเอ้ือต่อการควบคุมภายใน โดยผู้บริหารได้ให้ความสําคัญกับการมีจริยธรรม 

และความซื่อสัตย์สุจริตในการดําเนินธุรกิจ โดยพิจารณาดําเนินการตามสมควรแก่กรณี ตามผลการตรวจสอบจากข้อเท็จจริงที่
เกิดขึ้น ด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส 

โดยรวมด้านการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสม และมีส่วนช่วยส่งเสริมให้การควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
เช่น 

- คณะกรรมการบริษัทมีการกํากับดูแลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

- คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้บริษัทกําหนดบทบาทหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
- คณะกรรมการมีความรู้ ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท อีกทั้งคณะกรรมการบริษัท

ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือและมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ 
- บริษัทมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ช่วยสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารสามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- มีการกําหนด มอบหมายและจํากัดหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม ระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร    

และพนักงาน 
- บริษัทมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงาน และมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้แรงจูงใจหรือรางวัลแก่

บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และมีบทลงโทษที่ชัดเจนกรณีมีการทําผิดวินัยบริษัท รวมถึงการสื่อสารกระบวนการเหล่านี้ให้
ผู้บริหารและพนักงานทราบ 

- บริษัทได้จัดทําจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร สําหรับผู้บริหารและพนักงาน ถือเป็น
แนวปฏิบัติอย่างเหมาะสม  

- บริษัทมีระบบการควบคุมและติดตามการดําเนินงานอย่างชัดเจน โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบนั้นๆ รวมทั้งมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในซึ่งมีอิสระในการตรวจสอบ ทําหน้าที่วางแผนการตรวจสอบตามระดับความสําคัญของความเสี่ยงทางธุรกิจและ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

- บริษัทมีนโยบายและแนวทางการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนสื่อสารให้กับผู้บริหาร และ
พนักงาน เข้าใจและให้ความสําคัญกับเรื่องดังกล่าว 

9. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ดูแลงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจําปี รับทราบผลการ
ตรวจสอบ และให้ความเห็นเรื่องการควบคุมภายในให้รัดกุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยในปี 2567 ไม่พบความ
บกพร่องเรื่องการควบคุมภายใน อย่างเป็นสาระสําคัญ 

 
2. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
บริษัทให้ความสําคัญเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง โดยมีการจัดตั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการระบุความ

เสี่ยง เพ่ือให้ครอบคลุมกับธุรกิจของบริษัท มีการประเมินและติดตามภาพรวมและแผนการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ
ของบริษัท รวมทั้งวางแผนระบบการรายงานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมและรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ ทั้งนี้
ผู้บริหารของบริษัทได้มีการประเมินสถานการณ์ ความเสี่ยง และวิเคราะห์เหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบและก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
บริษัท โดยจะกําหนดมาตรการป้องกัน แก้ไข และติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยงนั้นๆ รวมทั้งมาตรการในการ
ลดความเสี่ยงเหล่านั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

 
 

3. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร เป็นส่วนที่มีความสําคัญและสร้างความมั่นใจให้บริษัท ว่าแนวทางที่ฝ่ายบริหาร

กําหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตามโดยพนักงานทุกระดับ ได้แก่ 
- บริษัทมีการกําหนดขอบเขตหน้าที่และและวงเงินอํานาจอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลาย

ลักษณ์อักษร  
- มีการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม กําหนดระดับผู้ใช้งาน (User) และการเข้าถึง

ข้อมูลตามขอบเขตความรับผิดชอบเฉพาะงาน ควบคุมกําหนดสิทธ์ิการใช้งานโปรแกรมต่างๆ ให้เหมาะสมกับหน้าที่การปฏิบัติงาน 
- กรณีมีการทําธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพ่ือติดตามให้การทําธุรกรรมนั้นต้องผ่าน

ขั้นตอนต่างๆตามที่กําหนด และคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสําคัญ และพิจารณาเสมือนเป็นรายการที่กระทํากับ
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

 
 

4. ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
บริษัทได้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถรองรับการขยายตัวและการดําเนินงาน

ของบริษัท ทั้งนี้เพ่ือช่วยอํานวยความสะดวกให้พนักงานทํางานรวดเร็วขึ้น เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
ในส่วนการควบคุมความปลอดภัย จะมีการกําหนด Security ระดับการเข้าถึงข้อมูลในส่วนงานต่างๆ และจะมีการสํารอง

ข้อมูลทั้งหมดของบริษัท ไว้ที่ศูนย์สํารองข้อมูลสุขาภิบาล 3 เป็นประจําทุกปี 
 
 

5. ด้านระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยกําหนดวิธีปฏิบัติงานและการ

ติดตามผลของการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 
ในกรณีเกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระทําที่

ผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ ฝ่ายบริหารจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ทันที พร้อมแนวทางการแก้ปัญหา 

 
 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง          

นางสาวพรพิมล  สุภาภา ให้ดํารงตําแหน่ง ผู้จัดการสํานักตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากเป็นผู้
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัท และในธุรกิจของบริษัท เป็นระยะเวลา
มากกว่า 20 ปี และมีความเข้าใจในธุรกิจและการดําเนินงานของบริษัท จึงมีความเหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือแต่งตั้งดังกล่าว  

โดยคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งดังกล่าว ปรากฏในเอกสารแนบ 3 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2567   
(แบบ 56-1 One Report) 

ซึ่งคณะกรรมการตรวสอบ มีความเห็นว่า คุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมและ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ในการพิจารณาแต่งตัง้ ประเมินผล ถอดถอน โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ
บริษัทต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท (Internal Audit) มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1.  ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติงานและระบบสารสนเทศ การควบคุมภายใน และการ

บริหารความเสี่ยงภายใต้ภารกิจและขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
2.  รายงานประเด็นสําคัญเก่ียวกับกระบวนการควบคุมในกิจกรรมต่างๆของบริษัท และแนวทางในการปรับปรุง

กระบวนการนั้นๆ 
3.  ให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้บริหาร เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
4.  เสนอข้อมูลที่เก่ียวกับความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจําปี และความเพียงพอของ

ทรัพยากรที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 
5.  ประสานงานกํากับดูแลการติดตาม การควบคุมอ่ืน เช่น การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ความ

ปลอดภัย หลักจรรยาบรรณ และการสอบบัญช ี
6.ปฏิบัติงานอ่ืนที่เก่ียวข้องการตรวจสอบภายในตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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        คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดทาํงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยให้มีขอ้มลู
ทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ  งบการเงินดังกล่าวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ โดยใช้นโยบายบัญชี
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ มีการเปิดเผยข้อมูลที่สําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและไม่มีข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ถูกต้องครบถ้วน มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม    

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
การเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชี ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทสมํ่าเสมอ จึงทําให้มั่นใจได้ว่าการจัดทําข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน 

          คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระดับการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความ
เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีความเชื่อถือได้ โดยถือ
ปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

           

 

ดร. ชมุพล พรประภา 
ประธานกรรมการ 

นางสาวปฐมา พรประภา 
กรรมการผู้จัดการ 

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการใน
การจดัทาํรายงานทางการเงนิ 
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1. ขอ้มลูรายละเอยีดของหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน     
นางสาวพรพิมล  สภุาภา เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
    และปฏิบัติหนา้ที่แทนผูจ้ัดการสํานกัตรวจสอบภายใน 
การถือหุ้น   ไม่ม ี
การศึกษา   ปริญญาตร ี    การบริหารการตลาด มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประสบการณ ์   ปี 2566 - ปัจจุบัน   เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั ฐิติกร จํากัด (มหาชน) 

ปี 2565 - ปัจจบุัน   ผู้จดัการส่วนสํานักตรวจสอบภายใน บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) 
ปี 2562 - 2565   ผู้จดัการส่วนสํานักกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ฐิติกร จํากัด (มหาชน) 
ปี 2559 - 2562   ผู้จดัการแผนกทรัพยากรบุคคล บริษัท ฐิติกร จาํกัด (มหาชน) 
ปี 2554 - 2558   ผู้จดัการแผนกประสานงานกลาง บริษทั ฐิติกร จํากัด (มหาชน) 
ปี 2552 - 2553   ผู้จดัการแผนกตรวจสอบเอกสารและข้อมลูส่วนกลาง  

  บรษิัท ฐิติกร จาํกัด (มหาชน) 
ปี 2550 - 2552   สํารองผู้จดัการแผนกตรวจสอบเอกสารและข้อมูลส่วนกลาง  

    บรษิัท ฐิติกร จาํกัด (มหาชน) 
 
2. รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนา้งานกากบัดแูลการปฏบิตังิาน 

บริษัทมีหน่วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance department) มีหน้าที่กํากับดูแลให้กลุ่มบริษัทปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และขอ้กําหนดของหน่วยงานทางการที่เก่ียวข้อง เช่น ธนาคารแห่งประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยละหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึง
การสื่อสารกับพนักงานทุกคนให้ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในการศึกษาและทําความเข้าใจในกฎหมายและกฎระเบียบที่
เก่ียวข้องในงานที่รับผิดชอบ และปฏิบัติให้ถูกต้องและเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่มีการกําหนดไว้ 
 
1. นายวรพจน ์ มณโีชต ิ     เจา้หนา้ทีง่านกาํกบัดแูลการปฏบิตังิาน (Compliance)            
     การถือหุ้น   ไม่มี            
     การศึกษา     ปรญิญาตร ี          นิตศิาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง    
     ประสบการณ ์                      ป ี2565 - ปัจจบุัน    เจ้าหน้าทีง่านกํากับดูแลการปฏิบตัิงาน (Compliance)  
                                                                  บริษทั ฐิติกร จํากัด (มหาชน) 
                                          ปี 2560 - ปัจจบุัน     ทนายความ บริษทั เอสพี.อินเตอร์แนชั่นแนล จํากัด 
 
2. นายบญุประครอง หนอ่แกว้          เจา้หนา้ทีง่านกาํกบัดแูลการปฏบิตังิาน (Compliance) 
     การถือหุ้น                       ไม่ม ี             
     การศึกษา   ปริญญาตร ี          บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบญัชี)             

                                  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
                                  วิทยาเขต จักรพงษภูวนารถ 

     ประสบการณ ์                      ปี 2565 - ปจัจุบัน    เจ้าหน้าที่งานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)  
                                                                  บริษทั ฐิติกร จํากัด (มหาชน) 
                                          ปี 2561 - ปัจจุบัน    ผู้จัดการแผนกสํานักตรวจสอบภายใน  
                                                                  บริษทั ฐิติกร จํากัด (มหาชน) 
 

  

เอกสารแนบ  3 
รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
และหวัหนา้งานกาํกบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั (compliance) 



 
 
 

 บรษิทั ฐิติกร จํากัด (มหาชน) | รายงาน 56-1 One Report 2567      181 
 

  

 

 

 

รายละเอยีดเกีย่วกบัการประเมนิราคาทรพัยส์นิ 
 

       บริษัทฯ ดําเนินการจ้างบริษัท เดอะแวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแทนท์ส จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบจาก 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ทําหน้าที่เป็นผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ (“ผู้ประเมินราคาอิสระ”)
ประเมินราคาทรัพย์สินที่เช่า กับบริษัทที่เก่ียวข้องกัน เพ่ือทราบอัตราค่าเช่าที่เหมาะสม และเพ่ือวัตถุประสงค์สาธารณะ โดยมีนาง
กาญจนา ชนะกานนท์ ผู้ประเมินชั้นวุฒิ เลขที่ วฒ. 334  เป็นผู้ประเมินหลัก รวมทั้งสิ้นจํานวน 6 สัญญา ทั้งนี้ ผู้ประเมินราคาอิสระ
จัดทํารายงานประเมินมูลค่าทรัพย์สิน ลงวันที่ 14-17 มีนาคม 2565 โดยใช้วิธี 
 

1.    วิธีคิดจากต้นทุน (Cost Approach) 
2.   วิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาด (Market Comparison Approach)   
3.   วิธีคิดจากรายได้ (Income Approach) 
 
โดยในการประเมินครั้งนี้ บริษัท เดอะแวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแทนท์ส จํากัด เลือกใช้วิธีการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับ

ลักษณะของทรัพย์สิน คือ วิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาด (Market Comparison Approach) ในการกําหนดมูลค่าตลาดของ
ทรัพย์สินที่ประเมินมูลค่า เนื่องจากข้อมูลตลาดสามารถเปรียบเทียบได้กับทรัพย์สินที่ประเมินมูลค่า 
 
       วิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาด (Market Comparison Approach) เป็นการเปรียบเทียบทรัพย์สินที่ประเมินมูลค่าของ
ทรัพย์สินอ่ืนๆ ที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน ในการพิจารณานั้นจะต้องทําการเปรยีบเทียบกับข้อแตกต่างระหว่างรายละเอียดของทรพัยส์นิ
ที่ประเมินมูลค่ากับข้อมูลทรัพย์สินต่างๆ เช่น ทําเลที่ตั้ง สภาพแวดล้อม ขนาด รูปร่าง และการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สิน รวมทั้ง
พิจารณาถึงสภาวะเศรษฐกิจ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อแนวโน้มความต้องการและกําลังซื้อของตลาดต่อทรัพย์สินในบริเวณนั้น 
 

 

  

เอกสารแนบ  4 
ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ 

และรายละเอยีดเกีย่วกบัการประเมนิราคาทรพัยส์นิ 
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บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ดงัรายละเอียดปรากฏบนเว็บไซต์บริษัท  
www.tk.co.th  ภายใต้หัวข้อ “การกํากับดูแลกิจการที่ด”ี 
 
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ  
https://tkw03.thespi.com/tkweb/tk/ir/pdf/corporate_governance/CGPolicy.pdf 
 
 
จรรยาบรรณธรุกจิ  
https://tkw03.thespi.com/tkweb/tk/ir/pdf/corporate_governance/Code%20of%20Conduct.pdf 

  

เอกสารแนบ  5 
นโยบายและแนวปฏบิตักิารกาํกบัดแูลกจิการฉบบัเตม็ 
และจรรยาบรรณธรุกจิฉบบัเตม็ทีบ่รษิทัไดจ้ัดทาํ 

http://www.tk.co.th/
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บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์ด้านการเงิน บัญชี และ
การจัดการ โดยมีนายอภิชาติ เกษมกุลศิริ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางเสาวนีย์ กมลบุตร และนายเกียรติคุณ ชาติประเสรฐิ 
เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทุกท่านไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่บริหารหรือพนักงานของบริษัทโดยมีนางสาวพรพิมล สุภาภาเป็นหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ     
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ  และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯและ
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งสอดคล้องกับข้อกําหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยสอบทานและผลักดันให้บริษัทฯปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอ มีการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง โดยมีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้สอบ
บัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้ง เพ่ือรับทราบรายงานผลการตรวจสอบ และพิจารณา
ข้อมูลทางการเงิน รวมถึงรับทราบความเห็นของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตต่อการจัดทาํงบการเงินของบริษัท และได้รายงานผลการ
ประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง 
สรุปสาระสําคัญของการปฏิบัติหน้าที่และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้   
 

1.  การสอบทานการรายงานทางการเงิน   
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินรวมของบริษัท ฯ ประจําปี 2567 ร่วมกับผู้สอบบัญชีและ
ฝ่ายบริหาร ในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สําคัญ ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการ
บันทึกบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอ และความมีอิสระของผู้สอบบัญชี
เพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดทํางบการเงิน เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีความ
น่าเชื่อถือและทันเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้ใช้งบการเงิน ซึ่งในปี 
2567 ผู้สอบไม่ได้มีข้อสังเกตที่เป็นสาระสําคัญและไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัย คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าบริษัท
มีระบบการรายงานทางการเงินที่เหมาะสม และมีการจัดทําตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

2.   การสอบทานรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัท ตาม
ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผลการสอบทานพบว่า 
รายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัท ได้มีการดําเนินการตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป แบบสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อการ
ดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
 

3.  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน และทบทวนระบบการควบคุมภายใน ร่วมกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต จากรายงานผลการตรวจสอบ ตามแผนงานตรวจสอบประจําปีที่ได้รับอนุมัติ เพ่ือให้มีการจัดการอย่างเพียงพอ โดย
พิจารณาในเรื่องการดําเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหายหรือการ
ทุจริต ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณา และมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสม รัดกุมเพียงพอ ไม่พบข้อบกพร่องที่
เป็นนัยสําคัญ ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั ที่ฝ่ายบริหารจัดทําขึ้นตามแนวทางของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จึงสามารถสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 
 

4.  การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และฝ่ายบริหาร ให้ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ มีการประเมินปัจจัยเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน และภายนอก และโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ เพ่ือให้แนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและรับรายงานจากคณะบริหารความเสี่ยงอย่าง
สมํ่าเสมอ พร้อมทั้งให้แนวทางและข้อเสนอแนะ และได้สอบทานประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง จากผลการดําเนินงานของแต่
ละฝ่ายที่รับผิดชอบ จึงทําให้เชื่อได้ว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดําเนินธุรกิจให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
 

เอกสารแนบ  6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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5.  การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด สอบทานกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและ
แจ้งเบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงพิจารณากลั่นกรองข้อร้องเรียนที่
เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย มีการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียนอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบ
ประเด็นที่เป็นสาระสําคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 

6.  การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบประจําปี การปฏิบัติตามแผนงานโดยเน้นให้สุ่มตรวจสอบทานเก่ียวกับ
รายการในงบการเงิน โดยได้ให้ข้อแนะนําและติดตามการดําเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีนัยสําคัญเพ่ือก่อให้เกิดการกํากับดูแลกิจการที่
ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา และมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอเหมาะสม และมีประสิทธิผล 
รวมทั้งสนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายในด้านบุคลากร และการปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐาน
อย่างต่อเนื่อง 
 

7.  การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจําปี 2568 
คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าที่ในการเสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สําหรับการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตประจําปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุน้
ประจําปี 2568 แต่งตั้งนางสาวกรทิพย์ วาณิชวิเศษกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6947 หรือ นายเมธี รัตนศรีเมธา  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3425 หรือนายพิศิษฐ์ ชีวะเรืองโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2803 จากบริษัทเอ็ม 
อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในปี 2568 ในอัตราค่าตอบแทนการสอบ
บัญชี 4,120,000 บาท  
 

8.  การรกัษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยในปี 2567 ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั้งคณะอยู่ในระดับดีเยี่ยม และได้มีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้
ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง รอบคอบ และมีความอิสระอย่างเพียงพอในการสอบทานงบการเงิน การควบคุมภายในที่
เพียงพอเหมาะสม และการสอบทานรายการบัญชีกับกิจการที่เก่ียวข้องกันรวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ ตามกฎหมาย     
และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

 
 
 

 
                       ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                     นายอภิชาต ิเกษมกุลศิริ  
                                                                                   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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	รวม
	เจ้าของ
	รวม
	สุทธิ
	เศรษฐกิจไทยในปี 2567 มีอัตราการขยายตัว 2.5% ปรับเพิ่มขึ้นจากที่ขยายตัวในปี 2566 ที่ 1.9% การส่งออกของไทยขยายตัว 5.4% มูลค่ากว่า 10.5 ล้านล้านบาท สูงสุดเป็นประวัติการณ์หลังจากที่หดตัวในปี 2566 ที่ 1.0% สำหรับนักท่องเที่ยวต่างประเทศเริ่มกลับมาเที่...
	สำหรับราคาน้ำมันดิบโลก BRENT มีราคาเฉลี่ยทั้งปี USD 81.13 ต่อ Barrel ลดลง 1.22% จากปี 2566 และ WTI  มีราคาเฉลี่ยทั้งปี USD 77.13 ต่อ Barrel ลดลง 0.82% จากปี 2566 ราคาแก๊สในยุโรป (Dutch TTF Natural Gas) ซึ่งเคยพุ่งสูงสุดถึง USD 84.15 ต่อ MMBTU ในเดือนส...
	ในปี 2567 ราคาพลังงานยังคงสูงกระทบต่อค่าครองชีพของประชาชน รัฐบาลได้ทยอยปรับลดการอุดหนุนราคาพลังงานหลังจากราคาพลังงานในตลาดโลกผ่อนคลายลง
	เศรษฐกิจไทยในปี 2567 มีการขยายตัวต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 เศรษฐกิจโลกเริ่มกลับมาเติบโตขึ้นอีกครั้งหนึ่งหลังจากซบเซาไปในช่วงปิดประเทศในช่วงวิกฤตการณ์โรคระบาด COVID-19 ที่เริ่มต้นในปี 2563 โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการบินและการท่องเที่ยว ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญอัน...
	เพื่อลดการขาดทุนของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงที่เพิ่มขึ้นจากการอุดหนุนราคาพลังงานอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดีรัฐบาลได้ขยายมาตรการช่วยเหลือค่าครองชีพโดยการตรึงราคาน้ำมันดีเซลจนถึงสิ้นปี 2567 ไม่ให้เกิน 33 บาทต่อลิตร จนทำให้ในปี 2567 กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงขาด...
	สุดท้ายนี้ ข้าพเจ้าขอถือโอกาสนี้ขอบคุณลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ นักลงทุน สถาบันการเงิน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และท่านผู้ถือหุ้นที่ได้ให้ความไว้วางใจ และให้การสนับสนุนด้วยดีเสมอมา ความสำเร็จขององค์กรตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาเกิดจากค...
	ตั้งแต่ปี 2563 ถึงปี 2565 Covid 19 ได้มีการแพร่ระบาดไปทั่วโลก และเชื้อไวรัสมีการกลายพันธุ์อย่างต่อเนื่อง แต่นักวิทยาศาสตร์สามารถคิดค้น Vaccine และ ยารักษา Covid 19 ที่มีประสิทธิภาพได้หลายชนิด ส่งผลให้ตั้งแต่ปี 2565 ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นประเทศที่...
	ในปี 2567 หนี้ครัวเรือนไทยปรับลดลงเหลือ 89.6% ของจีดีพี ในไตรมาส 2 ซึ่งลดลงต่ำกว่า 90% เป็นครั้งแรก และต่ำที่สุดในรอบ 4 ปี ซึ่งประเทศไทยมีหนี้ครัวเรือนสูงเป็นอันดับ 7 (ร่วม) ของโลก และสูงเป็นอันดับ 2  ของเอเชีย
	1. ลูกหนี้เช่าซื้อของกลุ่มบริษัทแบ่งแยกตามประเภทสินทรัพย์
	2. ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม, ลูกหนี้ Nano Finance และลูกหนี้ Micro Finance
	3. ลูกหนี้อื่นของกลุ่มบริษัท
	4.  กลุ่มลูกค้าที่มีสัดส่วนเงินให้กู้ยืมคงค้าง มากกว่าร้อยละ 10 ณ วันสิ้นงวด
	5.  นโยบายการตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	* ยอดลูกหนี้เช่าซื้อสุทธิหลังหักดอกผลเช่าซื้อรอตัดและภาษีมูลค่าเพิ่ม
	ส่วนในปี 2563 บริษัทฯ มีการตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ตามมาตรฐานบัญชี ฉบับใหม่ TFRS9 แล้วซึ่งรวมทั้งลูกหนี้รถจักรยานยนต์และรถยนต์
	* ยอดหลังหักดอกผลเช่าซื้อรอตัดและภาษีมูลค่าเพิ่ม
	* ยอดหลังหักดอกผลเช่าซื้อรอตัดและภาษีมูลค่าเพิ่ม
	* ยอดลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิหลังหักดอกผลรอตัด
	* ยอดหลังหักดอกผลรอตัด
	นโยบายการรับรู้รายได้และนโยบายการระงับการรับรู้รายได้
	นโยบายการตัดหนี้สูญ
	ความเสี่ยงด้านการเงิน
	ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
	-  สินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์
	-  สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์


	รายได้
	ค่าใช้จ่าย
	กำไรสุทธิ
	ฐานะการเงิน
	สินทรัพย์
	ในปี 2567 มีลูกหนี้ในส่วนที่ค้างชำระไม่เกิน 3 เดือน มีสัดส่วน 93.0% เพิ่มขึ้นจาก 92.0% ในปีที่ผ่านมา และบริษัทมีลูกหนี้ค้างชำระที่เกินกว่า 3 เดือน 7.0% ลดลงจาก 8.0% ในปีที่ผ่านมา แม้ว่าสภาพเศรษฐกิจโดยรวมชะลอตัว ส่งผลต่อคุณภาพลูกหนี้ แต่บริษัทก็มีนโยบา...
	หนี้สิน

	ส่วนของผู้ถือหุ้น
	ดูรายละเอียดในหัวข้อการกำกับดูแลกิจการ เรื่องหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	ดูรายละเอียดในหัวข้อการกำกับดูแลกิจการ หัวข้อย่อย คณะกรรมการชุดย่อย เรื่องการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

	3.  ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ตามเงื่อนไขหรือข้อตกลงทางการค้า ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริตหรือปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะทำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย ตลอดจนสถาบันการเงิน โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืม เช่น วัตถุประสงค์การใช้เงิน การชำระคืน หลักทรั...
	ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ
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